TONG C.TY HANG HAI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
C.TY CP PAU Tuv CANG CAI LAN Poc 1ap _Tw do . Hanh phuc

sG: .Si2../2014/BC-CPI Ha Long, ngay Z 1 thang 6*nam 2014

BAO CAO
TONG KET HOAT BONG SXKD NAM 2013
KE HOACH SXKD NAM 2014

Ban diéu hanh Coéng ty c0 phan dau tw cang Cai Lan xin bdo cdo két qua thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2013 va phuwong hwéng nhiém vu sdn xuat kinh doanh
nam 2014 cu thé nhu sau:
| -KET QUATHUC HIEN SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2013.

1. Nhirng thuan loi va khé khan:
1.1 Thuan loi:

- Broc sy quan tdm chi dao sat sao cla Ldnh dao Tong cong ty Hang Hai Viét Nam,
HGi dong quan tri, Ban lanh dao cong ty.

- Su ing hd nhiét tinh cla cac co quan Bang, Chinh quyén dia phuvong va cac khach hang.

- Duv an Bén 2,3,4 da hoan thanh di vao khai thac véi trang thiét bi va co s& vat chat
hién dai.

1.2 Kit6 khan:

- Bén 2,3,4 da hoan thanh va di vao khai thac, xong hiéu qua dem lai chuwa cao, bén
canh d6 ganh nang vé tai chinh voi viéc trd lai va géc cho khoan vén vay Ién va gap rat.
Hién tai Cong ty dang gap kho khan vé dong tién cho viéc chi tra khoan von vay ¢ dong tai
CICT dén han thanh toan va khoan tai tro cho dy an sau khi hoan thanh theo nhuw cam két.

- Su phuc hoi kinh té thé gi¢i va trong nwdc con cham dan t¢i nhu ciu vé van chuyén
hang héa xuédt nhap khau giam, dac biét la hang Container tam nhap tai xuat gidam manh.

- Gia ca céac san pham nguyén liéu, nhién liéu tang cao dac biét la gia dién va nhién
lieu. Mat khac co s& ha tang nhu dwong sat, dwong bd dén cang dang xay dwng va cai tao
nang cdp chua xong, dan t¢i un tac giao thong lam tang chi phi san xuét va giam hiéu qua
kinh doanh dac biét la van tai dwong bé va dich vu logistic.

- Do anh hudng cla bién do6i khi hau mua, bdo kéo dai cling anh hwdng dén hoat dong
san xudt kinh doanh clia Céng ty.

2. K&t qud thuc hién cac chi tiéu san xudat kinh doanh nam 2013:

T nhitns thuan lgi va kho khan thach thirc néu trén, Cong ty c¢d phan dau tw cang Cai
Lan da nd lwc vwot kho tim ki€ém va trién khai nhiéu bién phéap linh hoat, phu hop véi diéu
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kién clia cong ty dé duy tri va tim huéng phét trién 6n dinh dam bao viéc lam va thu nhap
cho nguoi lao dong. K&t qua thuc hién cu thé nhu sau:
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3. Banh gia két qua hoat dong SXKD cdng ty:
3.1 veé chi tiéu san lvgng hang hoa:

- Nam 2013 la mdt ndm cong ty gap rat nhiéu khé khan cd vé tai chinh cling nhw thi
treong kinh doanh. D& khac phuc nhitng kho khan va thuc hién dwoc Nghi quyét cia Dai hoi
dong c6 dong nam 2013 dé ra, ngay tlr dau nam Ban diéu hanh cong ty da chi dao séat sao cac
phong ban chuyén mén nghiép vu trong toan cbng ty va dac biét la bd phan Marketing
nghién ctu danh gia bam sat thi trwong, tan dung triét dé thé manh cla cbng ty, nang cao
chat lwgng dich vu hién cd, mé rong va cung cdp da dang cac dich vu thu hat triét dé cac
khéach hang trén dia ban Quang Ninh.

- Chi tiéu vé san luvgng dich vu van chuyén, boc xép hang héa dat va vuot ké hoach dé
ra la nh& si nhanh nhay, ti€p can cac dich vu méi khac phuc dwoc nhitng nhwgc diém dac
biét la van dé moi trvong trong qua trinh van chuyén hang roi dudng ngan va su phdi két hop
chat ché véi Cang cong ten no qudc té Cai Lan (CICT), Cang Quang Ninh cung cap dich vu
boc xép dap ’ng nhu cau clia khach hang do dé san lwgng dich vu van chuyén tang cao so
V@i nam 2012.

- Trwdc sy gidm sut mat hang Container qua cang Cai Lan do viéc cét chuyén cang cla
mot s6 hang tau nhuv NYK’line; K'line... Ban lanh dao céng ty da hop tac véi cac cong ty
nhy Tan cang Sai Gon; SDV khai thac va lam dich vu khai bdo Hai quan, giao nhan, van
chuyén hang tir Cang Hai Phong di cac tinh phia Bic dic biét 1a khu céng nghiép Cai Lan va
Moéng Cai Quang Ninh. Bang ky xin cdp phép van chuyén hang hoa chat tir Cang Hai Phong;
Cang Cai Lan di Thai Nguyén cung cép cho eac du an khai thac ché bién tuyén quang da kim
phuc vu xuat khau buwéc dau da dat duoc két qua va gép phan vao viéc hoan thanh ké hoach
vé khai thac, van chuyén hang Container va dich vu logistic theo ké hoach dé ra.

- So v6i ndm 2012 thi trwdng van chuyén, boc xép mat hang xi mang bao, roi déng
bich xuét khau gidm manh do cac nha may xi mang tai Quang Ninh nhv Xi mang Ha Long,
Xi mang Thang Long, Xi mang cam pha ... han ché xudt khau, chuyén nhuong va tai co cau
lai bd may quan ly va diéu hanh. Tuy nhién day la mat hang dugc Cong ty dac biét quan tam
vi san lwgng van chuyén, boc xép va doanh thu dem lai chiém ty trong cao trong tong doanh
thu ban hang va cung cép dich vu cltia Céng ty.

- Song song v&i cong tac dau tv goép von xay dung va khai thac bén sb6 2,3,4 Céang
cong ten no quéc té Cai Lan (CICT), trong nam 2013 Cong ty dad dau tw thém 01lxe dau kéo
Container nang tong so lén 17 dau xe kéo Container. Hién tai Cong ty dang tap trung khai
thac tuyén Hai Phong - Khu cdng nghiép Cai Lan, Khu cong nghiép Moéng Cai Quang Ninh,
Hai Phong - Thai Nguyén, day la hai tuyén chi dao tdp trung nhirng khach hang tiém nang
clia Cong ty, san lwgng van chuyén Container chiém 80% tong san lwvgng van chuyén cont
nam 2013 cua Cong ty. Do lam t6t cdng tac quan ly tr ban hanh day du va chi tiét cac quy
dinh quéan ly nbi b, quén ly nhién liéu, khoan chi cac khoan chi phi khéac, quan ly chat ché
chi phi phat sinh da mang lai lgi luan tir dich vu van chuyén.
3.2veé doanh thu va hiéu qua:

Mac du chi tiéu doanh thu ndam 2013 dat so v&i ké hoach va vuot so véi thuc hién
nam 2012 nhwng hiéu qua dem lai khong cao do cac tdc dong xau cla thi trvdng van tai va
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dich vu, viéc canh tranh vé gia gilta cac don vi dich vu 16n, cing nganh nghé. Téng doanh
thu dem vé chu yéu la tir cung cép dich vu sau khi trir chi phi lgi nhuan con lai thap. Truéc
tinh hinh d6 dé dam bao va duy tri dwgc hoat dong va bao toan von clia cong ty Ban lanh
dao da phai 4p dung va dua ra nhiéu bién phap dé giam thiéu chi phi trung gian, chi phi quan
ly. Bén canh d6 hiéu qua clia viéc dau tu xay duwng va khai thac bén 2,3,4 cang Container
qudc t€ (CICT) chwa dem lai hiéu qua, tuy dd hoan thién va chinh thirc di vao khai thac
dong bd thang 3 nam 2013 nhwng cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan, ndp ngan sach nha
nwéc, déu khong dat ké hoach deé ra.

- Chi tiéu lgi nhuan trong hoat dong san xuat Kinit doanh chi dat 255 triéu déng dat
thap so véi ké hoach la do:

+ Doanh thu mang lai tir dich vu béc xép, van chuyén hang xi mang va van chuyén
hang Container cho Texhong dat thap chi bang 50% so v@&i ké hoach dan téi hiéu qud cling
thap hon so véi dv kién.

+ Mac di doanh thu tir dich vu van chuyén va béc xép mat hang didm gb ting song do
phai canh tranh vé gia dé chiém thi phan nén ty suat lgi nhuan cGa mat hang nay ciing rat
thap.

+ Do anh huéng clia con bdo Hai Yén nén khi thwe hién dich vu van chuyén, lvu béi va
bdc xép 16 hang xi mang clia Cong ty xi mang Thang Long da bi thiét hai dan téi chi phi tang
hon 500 triéu dong nén cling anh hwéng dén hiéu qua chung trong nam.

-T6ng loi nhuan truedc thué 16 182,721 ty VND la do trong ndm 2013 Cong ty phai
trich dv phong gidm gia dau tu dai han cho khoan 10 tai CICT theo qui dinh clGa nha nuéc
182.976 ty VND . Viéc nay sé co lgi cho Cong ty la khéng phai ndp thué thu nhap doanh
nghiép nam 2013 va mot s6 nam ti€p theo.

Nam 2013 tuy gdp nhiéu khé khan va thach thirc nhung vé co ban Ban diéu hanh Cong
ty da chi dao Cong ty hoan thanh céac chi tiéu trong Nghi quyét BPHCD nam 2013 dé ra va
ti€p tuc chi dao Cdng ty di dang dinh hwédng va muc tiéu chién luvgc dat ra trong giai doan
2010-2015 va dinh huéng dén nam 2020.

4. Banh gia céng tac dau tu:

- Cong ty c0 phan dau tv cang Cai Lan duoc thanh 1ap véi muc tiéu dé huy dong ngudn
von cho hoat dong dau tw va phat trién cac bén 2,3,4 Cang Cai Lan kinh doanh cé hiéu qua
va dam bao quyén loi clia cac c6 dong. Ngay sau khi dwoc thanh lap Cong ty da tap trung
vao trién khai dau tv xay dung bén 2,3,4 Cang Cai Lan.

- Bén 31/12/2013, CPI da tap trung moi ngudn lyc co thé dé dau tu vao CICT véi tong
sO tién 509,63 ty dong bang 139,6% va&n dau tu cla chi s¢ hitu.

- Dv an dau tv xay dung bén 2,3,4 Cang Cai Lan da hoan thanh cong tac dau tu xay
dung sau 2 nam 6 thang va chinh thic di vao hoat déng thang 3 nam 2013. DBay la cong trinh
co ti€n dd xay dung nhanh, chét lwvgng tot va la cong trinh dwgc Tinh Quang Ninh gan bién
“Cong trinh chao mirng 50 nam thanh 1ap tinh Quang Ninh.” Bén thoi diém hién tai cac bén
da gbp du so von dang ky theo Gidy chirng nhan dau tv la 49.980.392 USD, giai ngan di s6



von vay cO0 dong clia SSA la 4.374.608 USD va vOn vay ngan hang nuéc ngoai la
100.945.000 USD.
Tong mirc dau tw: 155.300.000 USD
- V6n gop 49.980.392 USD:

+ CPI (51%): 25.490.000 USD
+ SSAHVN (49%): 24.490.392 USD
- V6n vay 105.319.608 USD:
+ VOn vay SSA: 4.374.608 USD

+ VOn vay cac ngan hang: 100.945.000 USD

-Trong qué trinh thuc hién dy an co ban tuan thu theo Luat dau tw, Luat Xay duwng,
diéu lé t0 chtrc va hoat dong cla cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam duoc Th
twéng Chinh phi phé duyét tai quyét dinh s6 184/QD-TTg ngay 15/11/213 va quy ché quén
ly tai chinh clia Tong cong ty Hang hai Viét Nam dugc H6i dong quan tri phé duyét tai quyét
dinh s6 252/QD-HDQT ngay 23/5/2013, diéu |é ctia Cong ty c6 phan Dau tu cang Cai Lan,
Cong ty TNHH cang cdng-ten-no qudc té Cai Lan - CICT. Cac géi thau cta dv an duoc thuc
hién dud¢i hinh thirc dau thau rong rai qudc té, trong nwédc, chao hang canh tranh va chi dinh
thau.

- Sau khi du an hoan thanh va di vao hoat dong hién tai két qua khai thac cau bén
dat dwoc nhw ké hoach dé ra véi chi mot chuyén tau bién/tuan cta hang tau bién Thuy sy
MSC, va mot s6 chuyén tau hang roi cap cang (hé s6 chiém dung cau bén chi dat xap xi
20%). Pe tan dung hiéu suét st dung hiéu sudt st dung cau bén khi hang Container chua
nhiéu, CICT thuc hién cung cép dich vu xép. d& cho cac mat hang khac voi chat luong bbc
xép va thoi gian gidi phong tau nhanh nhu: hang thiét bi dv an, hang Ro-Ro), hanh khéach,
Dau thuc vat, Dam go...

5. Tinh hinh hoat ddng SXKD cula Cdng ty con: C.tyTNHH cang cong ten no quéc té Cai
Lan (CICT).

5.1Co cau t6 chuc:

chua

- Song song v@&i cong tac dau tv xay dwng CICT cling rat chi trong dén cong tac tuyén

dung va dao tao nhan s dé c6 thé dap (ng Kip thoi vé nhan s ngay sau khi dy an xay dwng
hoan thanh va di vao khai thac dong bo. Theo du kién ban dau CICT s dung 12 lao dong
nguoi nwdc ngoai cho céc vi tri chi chdt nhw: Téng gidm doc, Giam doc kY thuat bao dudng,
Giam déc khai thac, Trwdng cac phong: Quan ly cau, Cong nghé thong tin, An ninh an toan
cang bién, Khai thac, Giam sat cau bén, Giam sat ké hoach khai thac, Giam sat quan ly
chitng tr. Sau khi tuyén dung ngudn lao dong tré cé trinh do va nang luc tai dia phuong,
CICT da quyét dinh chon va cir di dao tao tai cAng MIT thudc tap doan SSA quéan ly tai
Panama. Trong sudt thoi gian dao tao cac CBNV ludn dwgc phia MIT danh gia cao vé tinh
than, thai do hoc hoi, kha nang tiép thu kién thirc va tiép can quy trinh cong nghé. Bé chi
dong hon nira v& ngudn nhan sw b sung cho cac vi tri truong cac bo phan, CICT da cong tac
vGi 02 chuyén gia nwéc ngoai duoc phia déi tic SSA cir sang ho tro tiép tuc dao tao truc tiép
tai CICT sau khi dwoc dao tao s6 CBNV da td ra c6 du trinh do, nang luc quan ly, kién thic
chuyén moén vé khai thac cang bién, tir d6 CICT da quyét dinh bé nhiém s6 CBNV da duoc
dao tao vao cac vi tri quan trong thay cho viéc si* dung lao dong, chuyén gia la ngudi nuéc
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ngoai.

- Sau mét nam chinh thtrc di vao khai thac déi ngli can bé tré Ia ngudi Viét Nam
ching t6 dwoc nang lwc, chuyén mon cta minh di kha ndng quén ly, van hanh khai thac
Céng Cong ten no quoc té Cai Lan va dua Cang tré thanh mot Cang Bién c6 nang luc xép d&
Container cao nhat mién Bac. Hién tai CICT da kién toan vé té chirc trén chd trwong 1a st
dung t6i da ngudn lao dong trong nwéc va chi can st dung 03/12 lao dong la ngudi nwéc
ngoai tai cac vi tri Téng Giam doc, Giam doc k¥ thuat, Giam doc hanh chinh nhan su.

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2013 CICT c¢6 265 lao dong (trong d6 lao dong nuéc
ngoai la 3 lao ddng), nam gi¢i chiém 88,2%, ni¥ chiém 11,8 %. V& trinh d6 chuyén moén:
+ Cao hoc: 02 nguoi
+ Dai hoc: 104 nguoi
+ Cao dang: 17 nguoi
+ Trung cép: 06 ngudi
+ Hoc nghé: 136 ngudi

5.2 Co s& ha tang va trang thiét bi:

Tinh dén thoi diém bao cao toan bd co s& ha tang cling nhu trang thiét bi clia bén s6
2,3,4 cang Container qudc té Cai Lan da hoan thanh giai doan dau tu xay dwng va dwgc dua
vao khai thac dong boé nhu hé théng nha diéu hanh, cau cang, dién tich bai Container, cac hé
thong phu tro, cac trang thiét bi 04 cau bo STS loai Post-Panamax tdm v¢i 17 hang
Container, 12 cdu ERTG, 03 xe nang loai chup noc, 04 xe khung nang, 28 xe chd Container
trong bdi... Nam 2013 cang CICT da ti€p nhan va giai phong 54 chuyén tau Container, 06
chuyén tau hang roi cé trong tai dén 50.000 tan va 15 chuyén tau hang thiét bi, dau thuc vat,
tau khach ra vao cang an toan.

5.3 K&t qua hoat dong SXKD:

Theo bao céo nghién cru thi trwong ma Céng ty TNHH Tuv van Hang Hai Drewry
(Singapore) thwc hién ndm 2009 thi YOi tinh hinh du béo khi do, du kién san lwvong boc xép
Container cia CICT vao nam 2012 khodng 355.000 TEU va nam 2013 la khoang 426.000
TEU. Tuy nhién do CICT di vao khai thdc mot phan dv an tir thang 8/2012 da cham so voi
tién d6 dé ra va tinh hinh thi truong khi do giam sat manh nén san lugng boc xép thuc té nam
2012 va 2013 twong d6i thap, cu thé nhu sau:

da

Ky béo cao So sanh (%)

TH nam
STT Chi tiéu kinh té bVvT truéce KH nam TH nam

Véi nam  VOiKH

2012 trudne nam

2013 2013

. Sén lvgng

1 Sén lvong hang hod DV BX Tan 523.373

2 San lugng boc xép cont Tens 72786 263940 178773 246%
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1 Tai chinh
Tr.d

1 Téng tai san 4 3089.198 3.024.918 2.984.876 97%
2 Vén chd so hitu Tr.d 823.106  670.145  579.556 70%
V6n dau tu cia chd s3' hitu Trd 944032  044.932  944.932 100%
3 Téng doanh thu Trd 101552 250626  140.225 138%
3.1) Doanh thu ban hang va cung Trd i
cap dich vu 32.06  250.626 95.147 297%
3.2) Doanh thu hoat ddng tai chinh Tr.d 7075 12 920 173%
3.3) Doanh thu khac Tr.d 62 414 32 858 5306
4 Loi nhuan truéc thué Trd  (66175) (153.051) (243.639) 368%
ni Dau tw Tr.d
+Dau tu xay dung Trd 5133004  268.653 385643 18%
+ Dau tv mua sdm Tr.d 4561 2777 61%
IV. Thuwc hién ndp ngan sach NN Tr.d 128.025 6.506 5,795 5%
v gg:gnhap NN QUAN NGUOTIRC pang | ey 15 0754158 9239838 95%

6. Danh gia Cong tac td chirc va tai chinh cta céng ty (CPI):

6.1 Cong tac to chirc - Hanh chinh

- Can cr vao tinh hinh thyc té cta cong ty, Phong té chirc hanh chinh da tham muu cho
ban I&nh dao xay dung quy ché tién luong, sap xép bd tri lai nhan lvc cho phu hop dé dap
tng duoc yéu cau hoat dong kinh doanh cla cdng ty. Trinh HDQT thanh 1ap van phong dai
dién cla cong ty tai Hai Phong. Tuyén b6 sung cong nhan ky thuat la lai xe van hanh xe
Container tang cwong nhan lyc cho ddi xe ddm bao bién ché da lai xe dang quy dinh cta Bo
giao thdng van tai khi ddi xe hoat dong hét cbng suat. A _

- Thang 12 ndam 2013 do sw thay ddi vé nhan s chi chét HDQT Cong ty ¢6 phan dau
tw cang Cai Lan di ra quyét dinh mién nhiém T6ng giam déc cdi, bd nhiém Phé tdng giam
doc phu trach tai chinh thay, tiép nhan va bd nhiém 01 Phé tong giam doc phu trach tai
chinh va clr sang lam dai dién giam séat, theo ddi phan von gop clta CPI tai CICT.

- Tinh dén 31/12/2013 tdng sO can bd cong nhan vién cla CPI la 48 ngui so v&i nam
2012 tang 09 nguoi, trong do tuyén bod sung cho ddi xe 07 lai xe. 01 ngudi phu trach van
phong dai dién tai Hai Phong va 01 ngu0i phu trach mang dai ly tau bién thuéc phong kinh
doanh, vé trinh do chuyén mon:

+ Cao hoc: 01 nguoi

+ Dai hoc: 25 nguoi

+ Trung cép: 02 nguoi

+ COng nhan co gidi va lao dong pho thong: 20 nguoi.

99%

86%

100%

56%

38%

159%

144%

89%

95%



- Cong tac hanh chinh: Hoan thanh tét cong tac quan tri van phong, hanh chinh, lwu triv
clia Cong ty. Kiém tra, kiém soat kip thoi trang cdp bao hd lao dong cho nguoi lao dong, bd
sung, stra chira cac may mac thiét bi van phong va van phong pham dam bao yéu cau phuc
vu t6t cong viéc cua don vi.

6.2 Cong tac Ke toan - Tai chinh

- Thuc hién t6t cong tac tai chinh, ké toan, thdng k&, thong tin kirlh té va hach toan kinh
t€ & Cong ty theo quy dinh clia phap luat. DBa tién hanh kiém tra, kiém soét, ra soat cac thi
tuc tai chinh dam bao dung quy dinh va chudn muc ké tuan hién hanh. Tham muu va dé ra
cac gidi phap can déi thu chi theo dang quy dinh hién hanh cling nhu méi ban hanh, lap ké
hoach, dv phong cac ngudn tai chinh dap ing yéu cau clia hoat dong kinh doanh khéng dé bi
gian doan do thiéu von.

- Viéc quan ly ng, st dung von va tai san cta Cong ty:

+ DAbi vbi cac khoan no phai thu, phai trd duoc theo doi chi tiét tieng khach hang, cubi
nam cé doi chi€u cong ng tuong doi day da.

+ Cong ty CPI quan ly va theo ddi chi tiét tirng tai san c6 dinh. Viéc tinh khau hao dugc
thuc hién day da.

- Tinh hinh tai chinh cla Cong ty tinh dén 31/12/2013 t6ng tai san theo bao céo kiém
todn la 2.993,2 ty VND ( dugc hinh thanh tir ngudn von gép clia cac co dong, von vay cac
ngan hang nuéc ngoai tai CICT, tién dat, lgi nhuan dé lai tlr cac nam trwdc...). Tuy nhién
phan lon tai san clia ctia CPl nam tai CICT ( 2.965 ty VND ), tai thoi diém 31/12/2013 CPI
chi nam gitr 28,2 ty VND chiém 0,94% téng tai san cta CPI.

6.3 Céng tac Bang, Cbng doan va cac hoat déng khac ctia cong ty nam 2013.

- V& c¢bng tac Dang: Chi bd Cong ty c6 phan dau tw cang Cai Lan ndm 2013 c6 23 dang
vién chinh thtrc, 02 dang vién du bi. Nam 2013 Chi b6 c* 19 quan chdng wu ti tham gia 16p
ly luan chinh tri danh cho d6i tuong két nap dang. Chi bd cdng ty ludn dua ra cac nghi quyét
chi dao chuyén mén thuc hién nghiém tic dwdng ndéi chinh sach cia Dang trong hoat dong
san xudt kinh doanh, t6 chtrc trién khai quan triét nghi quyét Trung wvong 7 khéa XI1-2013.

- V€ cbng tac COng doan: Ndm 2013 1a mot ndm c6 nhéu khé khan trong hoat san dong
s&n xuat kinh doanh cla cong ty, cung véi lanh dao cong ty Cong doan Cong ty trong nam
2013 da c6 nhitng hoat dong thiét thuc nhu: to chirc cac bubi tham quan, hoc tap, tham hdi
Kip thoi t6i nguoi lao dong khi bi dau 6m, t0 chic kham siic khée dinh ky theo quy dinh va
dong gop vao cac Qui hd tro tai dia phuong, tir do tao cho nguoi lao déng ludn ludn tin
twdng, gan bo, hang say lao dong gop phan vao nang cao nang suét lao dong, nang cao hiéu
qua san xudat kinh doanh clia doanh nghiép. Thang 3/2013, Cong doan Cbng ty da to6 chirc
Pai hoi cong doan, bau ra Ban chdp hanh cong doan nhiém ky Il (2013-2015) v6i 07 thanh
vién (trong d6 c6 03 thanh vién BCH la can bd nhéan vién Cong ty TNHH cang céng ten no
quoc té Cai Lan)

- V€ cbng tac Doan thanh nién va cac phong trao khac: Chi Boan thanh nién, Ban ni
cong tiép tuc cé nhitng hoat dong rat tich cuc trong cac phong trao do doan thé, chuyén mon
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phat dong. Sau khi duoc tach chi doan thanh nién Coéng ty c6 phan dau tv Cang Cai Lan tl
Doan thanh nién Cang Quang ninh tré thanh chi doan co s Cong ty c0 phan dau tv Cang
Cai Lan tryc thudéc Thanh doan Ha Long. BuGc dau doan thanh nién Céng ty dd cé nhiing
hoat dong thiét thuc mang mau sic ciia tudi tré, phat huy vai trd sang tao tham gia dong gop
y kién xay dung va thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty.

Il. Dy KIEN KE HOACH HOAT BONG SXKD NAM 2014, .
1. Nhén dinh tinh hinh chung:
1.1 Thuan loi:

- V6&i muc tiéu cta Chién lvgce bién Viét Nam dén nam 2020, tirng budc dwa kinh té
hang hai trg thanh mdi nhon hang dau trong 5 Iinh vic kinh té bién. Dy kién san lvgng hang
hda thong qua Cang cla Bo giao thong van tai doi véi cac cang bién khu vuc phia Bac:

Nam 2014-2015: Khoang 86 - 90 triéu T/nam.
Ndm 2020: Khoang 118 - 163 triéu T/nam.

Nam 2030: Khoang 242 -313 triéu T/nam. "

- Co s& ha tang, nang luc trang thiét bi va nhén luc hién c6 cla cong ty. Cac hop dong
kinh té da va sé ky v@i cac doi tac, khach hang trong nam 2014.

Nhu vay v@i nhitng chi tiéu kinh té chd yéu du bao trén va diéu kien néng lwc hien co
clia céng ty la co s& cho Cong ty cO phan dau cang Cai Lan c6 ké hoach dinh huwdng phat
trién trong twong lai. Bén canh nhitng mat thuan loi van con rat nhiéu khé khan vudng mic
trong nam 2014 ma cong ty can phai xac dinh.
1.2Kho khan:

- Tinh hinh thi truong van tai van tiép tuc khé khan, cac hang tau, chil hang tim moi
bién phap cat giam chi phi, trong d6 c6 nhitng chi phi lién quan dén dich vu chinh cla cong
ty dang cung cap.

- Céc chi phi dau vao du kién trong nam 2014 tang nhu: gia dién, gia nhién liéu.

- Hé théng giao thong dwdng bd dén Cang van chua dwgc mé rong, he thong dwong sat
van chua di vao hoat dong sé anh hudng rét 1on dén hoat dong van chuyén va dich vu van
chuyén ctia Cong ty. |

- Trong thoi gian toi, tr thAng 6 nam 2014 dén thang 6 nam 2015 CICT phal tra goc
vay va ldi vay duv kién gan 20 triéu USD, do vay cong ty gap rat nhiéu khé khan ve dong
tién. : N

- S canh tranh gay gat gitta cac don vi kinh doanh cung nganh nghé, dic biét 1a Iinh
vuc cung cdp dich vu logistics.

2. Duv kién ké hoach hoat dong SXKD nam 2014 cta CPI.
2.1 veé thi truong:

Can ctr két qua hoat dong SXKD nam 2013 va viéc phan tich danh gia tinh hinh thi
treong ndm 2014 CoOng ty can sat sao voi ké hoach phat trién kinh t€ cla nha nudc, cla dia
phuong dé tim kiém cho minh dinh huéng kinh doanh phu hop. Phét trién kinh doanh theo



chudi cac dich vu Logistics bao gdbm cac nganh nghé nhu: Van tai hang hoa, tha tuc théng
quan Hai quan, dai ly Hai quan, b6c xép hang hoa, cung cdp nhan luc, dich vu daily. Theo
doi sat sao thi trvong xudt nhap khau hang héa clia Viét Nam dé tir d6 dwa ra chién luoc
cling nhu cac dich vu phu hop cu thé:

- Dich vu van chuyén va boc xép hang héa Cong ty tiép tuc phat huy~thé nianh, cung
cdp va nang cao chat lvgng dich vu tot nhét cho cac khach hang truyén théng cla céng ty
nhw c&c chd hang:

+ Dam gb xuat khau: lgi thé cang nwdc sau Cai Lan, cac tau vai kha nang chuyén cho
I6n, tau chd hang trong tai tir 40 - 50 nghin tin, cd thé ra vao dé dang, da gop phan thic day
san lwong xudt khdu dam go hang roi qua cang Cai Lan dat san lwong cao. VGi san lugng
xuat khau dv kién tang trwong trong nam 2014 la 20%, véi thé manh cung cép cac dich vu
lién quan t¢i van chuyen béc xép dam gb, CPI trong ndam 2013 da dat san lvong van chuyén
Ién dén 662.429 tan hang. Vi du kién tang trudng dim gb xudt khau trong ndm 2014, san
lwvong dich vu du kién dat dwgc trong nam téi la 800 nghin tan véi phuong thirc van chuyén
boc xép chinh la dung Container.

+ Hang xi mang : CPI cung cép dich vu bdc xép ciing nhv van tai cho hang xi mang
xudt khau cung nhu ndi dia tai cang Cai Lan. San lvgng dat dwoc trong ndam 2013 la 101.657
tan. Dan ching minh dwgc cach thirc cung cdp dich vu chuyén nghiép, dv kién san lugng
hang héa xi mang trong nam 2014 s& duy tri & mic on dinh. San lwgng du kién cho hang xi
mang ma CPI sé thwc hién trong nam 2014 la 120 nghin tdn. Thém vao do, CPI dang cung
cap cac dich vu déng hang xi mang vao Container cho cac khach hang véi san lvgng 16n va
san lvgng dy kién trong nam 2014 la 1 nghin Container.

+ Ngoai ra cdc mat hang khac nhw: clinker, thiét bi, ndng san nhap khau... véi san
lvgng dat 30 nghin tan trong nam 2013 sé dugc duy tri san lugng trong nam 2014.

- Dich vu van chuyén hang Container

+ VGi doi xe chuyén nghiép van chuyén hang héa xuat nhap khau trong nam 2013 doi
xe da van chuyén dugc 2.562 luot Container xudt nhap khau cutia khach hang. Dy kién lwgng
hang Container xuat nhap khau ma CPI sé cung cap dich vu van chuyén va on dinh 0 muc
trén 3 nghin Container trong nam 2014 khi cac nha may nhv Texhong, SDV... & cac khu cong
nghiép Cai Lan, Méng Cai, Thai Nguyén hoan thanh xay dwng va on dinh san xuat.

- Tan dung co ché chinh sach clia nha nuéc déi voi nhirng mat hang tam nhap tai xuat
qua cac ctra khdu Mdng Cai, Lang son, Cao Bang. Cong ty chi dao bd phan kinh doanh
nghién ctu va tim kiém khach hang dé khéi phuc lai dich vu trong nam 2014 ma nam 2013
thi truong nay gan nhu bé ngé.

- Tiép tuc duy tri va mé rdng dich vu dai ly tAu bién, cung cdp dich vu lai dat tau cho
cac hdng tau ra vao cang Cai Lan.

2.2 Céc chi tiéu chinh.
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- Muc tiéu cta CPI trong nam 2014 la ti€p tuc cing c6 chat lvong céac dich vu hién c6
va md rong t6i da cac dich vu m&i nham dam béao 6n dinh doi song viéc lam cho CBCNV
CPI la chi yéu. Lgi nhuan sau thué cling sé chua cao, xong viéc ti€p tuc dau tw thém khoang
02 dau kéo Container tir ngudn khau hao dé lai la rat can thiét vi khi CICT c6 thém cac héng
tau m¢i thi dich vu van chuyén Container sé tang, CPI c6 thé san sang dap wng ngay duoc
cho khach hang. T nhitng nhan dinh va danh gia trén CPI dat ra cac chi tiéu chinh cho nam

2014 nhuv sau: t

+ San lwgng hang hoa van chuyén, boc xép: 1.000.000 tan
+ San lwgng van chuyén cont: ' 3.500 conts
+ Téng doanh thu : 93.000.000.000 dong
+ Loi nhuan truéc thugé: 500.000.000 dong
+ N&p ngan séch: 500.000.000 dong
+ Dv kién dau tu: 5.000.000.000 dong
+ Thu nhap binh quan ngudi lao dong: 9.300.000 dong/nguoi/thang

2.3 K& hoach tai chinh.
Can ct tinh hinh tai chinh cla CPI, Ban diéu hanh dé ra ké hoach tai chinh cho nam
2013 nhuv sau:

- Nhu cau vén lvu ddng can cho hoat dong san xuat kinh doanh: khoang 5 ty dong
- Vén dau tv : khodng 5ty dong

- D€ xt ly khoan v6n gop thiéu hut cta cac bén CPI/SSAHVN tai CICT, CPI, SSAHVN
va cac Ngan hang cho vay da ky két Hop dong vay von c6 dong véi so tién la 4.374.608
USD i sudt 10,22%/nam, thoi han vay von la 01 nam ké tir ngay ky hop dong 31/5/2013.
Ngay 30/5/2014 la ngay dao han khoan von vay c6 dong, tuy nhién thuc trang tai chinh clia
CPI khong dam bdao viéc gop tiép phan von thi€u huyt tai CICT dé CICT thanh toan cho
SSAHVN voi s0 tién 2.231.050 USD twong (ng 51% khoan von vay c¢6 dén”. Tai cudc hop
Hoi dong quan tri CPI ngay 20/01/2014, 03 phuong an xt ly ddi véi khoan von vay cd dong
da duoc thdo luan va théng nhat dé bao cao Vinalines xem xét, cho y kién chi dao, lam co s&
dam phan véi SSAHVN ve viéc thanh toan ng hodc gia han Hop dong vay von co dong. Cac
phuong an dé xuat bao gém:

+ Phuong an 1: Vinalines ho tro tai chinh cho CPI gop ndt phan von thiéu hut tai
CICT dé CICT thanh todn no cho SSAHVN khi ddo han. Vinalines ho tro tai chinh véi sd
tien 2.231.050 USD dé CPI g6p nét phan von thiéu hut tai CICT bang hinh thic:

(i) Vinalines gop von dé tang ty I1é so hitu cla Vinalines tai CPI; hodc
(i) Vinalines cho CPI vay von voi lai sudt phu hop.
+ Phuong an 2: Gia han Hop dong vay von ¢ déng

+ Phuong an 3: Chuyén déi khoan vay von cd dong thanh von gop clia SSAHVN tai
CICT. Phuong an nay phai dugc Chinh pha Viét Nam phé duyét, vi hién nay cong ty nuéc
ngoai khdng duwgc gép von qua 50% vao cong ty lién doanh trong Iinh vic cang bien.
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2.4Cac gidi phap co ban dé thwc hién ké hoach:

. Tlrng bwéc thuc hién viéc tai co cdu doanh nghiép theo dé an tai co cau doanh nghiép
da trinh Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

- Bam sat thi truong, dam bao t6t cac hoat dong san xuat kinh doanh chinh cla céne ty.
Nang cao chat lvgng dich vu, phuc vu tdt nhat dac biét la doi xe van tai, dau tu thém vé sb
lvong cung nhuw nang cao vé chat lvgng clia cac phwong tién van tai. Cha trong dao tao doi
ngu lai xe c6 trinh do tay nghé cao, y thirc ky luat tét. Xay dung co ché tién lvong, thuong,
iap thoi khuyén khich nguoi lao dong phat huy trach nhiém va tinh than sang tao trong hoat
dong kinh doanh.

- Nang cao chét lvgng ngudn nhan luc, dao tao nguén nhan lwc véi tam nhin dai han.
Ddc biét la viéc tuyén dung va dao tao nhan luc cho céng tac marketing, dé tir d6 tap trung
ddy manh cdng tdc marketing, quang ba thvong hiéu, tim kiém cac ngudn hang, dich vu méi,
dong thoi thuc hién tot nhitng hop dong da ky va sé ky két véi cac khach hang .

- Tiép tuc xay dung mdi lién hé chat ché gitta Cong ty me véi Cong ty con (CICT)
trong qua trinh trién khai céc hoat dong kinh doanh cla doanh nghiép. Tang cuwong xay dung
sty doan két, xay dung va trién khai nép song van hoa doanh nghiép.

- Tiép tuc ng dung cbng nghé thong tin vao cac linh vuc hoat dong san xuat kinh
doanh, xay dwng hé thdng thong tin clia Cong ty.

- Quan ly tot cac chi phi, triét dé tiét kiém, ti€p tuc xay dwng cac dinh mic chi phi trong
toan cong ty néi chung va doi xe van tai néi riéng dé tir do tiét kiém, giam chi phi dau vao
dén muc thdp nhat tao diéu kién cho viéc giam giad thanh nang cao src canh tranh thu hut
duwgc nhiéu khach hang mé rong linh vuc kinh doanh va cung cédp dich vu dé dat dugc hiéu
qua kinh doanh cao nhat.

3. Du kién ké hoach hoat dong SXKD nam 2014 cua CICT.
3.1Ké hoach hoat ddng SXKD nam 2014 va nhirng nam tié€p theo ctia (CICT)

- Nam 2014 va nhirng nam tiép theo CICT can tap trung vao Iinh vuc marketing va tai
chinh. D6i v&i marketing, CICT khong chi dirng lai & viéc chi khai thac hang Container ma
phai da dang hda cac mat hang khai thac nhu: hang dam g6, tau khach, hang Xl mang, dau
thuc vat... nham tan dung triét dé hiéu suét st dung clia céc thiét bi cling nhu hiéu suat sw
dung cau bén. BGi voi van dé tai chinh, CICT can ddy nhanh viéc dam phan voéi cac ngan
hang cho vay nham tai cdu truc tai chinh, du kién xong truéc ngay 15/6/2014. Ngoai ra, doi
voi con ngwoi CICT can nang cao hon nira tinh chuyén nghiép dé xtng tam véi tén goi la
Cang qudc té cling nhw lam hai long khach hang.

- Vi tinh hinh thi truong kho khan nhu hién nay, bén canh do la gia cuwéc boc xép thap,
san lvong hang tam nhap tai xuat gidm manh do chinh sach that chat quan ly cua Chinh phu,
co s& ha tang ndi dén cang chua hoan thién...CICT dua ra ké hoach vé san lvgng, doanh thu,
va thu nhap nam 2014 nhuv sau:

» Céc chi tiéu chinh: .
+ San lvgne hang hoa dich vu, bdc xép: 512.400 tan
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+ San lvgng boc xép cont: 217.730 Teus

+ T6ng doanh thu : 117.507.000.000 déng
+ Loi nhuan sau thué: (261.456.000.000) dong
+ NOp ngan sch: 6.311.000.000 dong
+ Dy kién dau tu: 5.561.000.000 dong
+ Thu nhap binh quan nguoi lao dong: 9.200.000 dong/nguoi/thang

3.2 Cac giaiphap co ban dé thwc hién ké hoach:
- VE Thi treong-.
+ Xay dwng chién lvgc marketing:

Dai ngli Marketing phai tich cwc day manh tim kiém khach hang méi dong thoi duy tri
mdbi quan he véi khach hang hién tai. Tan dung loi thé cla tap doan Cavix trong linh vuc
cang bién dé tim kiém thém hang tau cho cang.

Tap trung vao nhitng lién minh c6 thé luvc nhu P3 hay G6, day la nhirng hang tau 1én
c6 kha nang di doi cao tir cdng Hai Phong sang CICT véi chi phi thdp do van chuyén voi
khéi lwgng 16n. Trong d6, Maersk/MCC va CMA CGM sé la hai khach hang kha thi nhat cta
CICT. "

V6i loi thé la cang nudc sau, CICT dong thoi phai 16i kéo cac hang van chuyén khoi
lugng 16n vi du nhu cac tau Panamax trong tai 4000 TEUs chay tuyén Trung Quoc/ An BO.
Nhitng hang tau nay néu cap cang CICT sé gidm chi phi thué tau tiép van Hai Phong/
Kaohsing. Theo nhu tinh toan ctia CICT, mot chuyén tau ti€p van trong tai 1000 TEUs sé ton
7-8 triéu d6 la My mot nam.

Mot trong nhitng chién lwgc cla CICT la mé rong va da dang héa dich vu bao gébm ca
dich vu van chuyén bang sa lan. Thém vac) do, CICT ciing phai c6 kha nang cung cap giai
phap IT/EDI dé gidi quyét dugc trd ngai vé mat quan ly khai thac. Trong d6 bao gébm cam
két vé thoi gian van chuyén va nang suat, vi du nhe CICT c6 thé chuyén tat ca cac Container
da dwoc xép do tai CICT di Hai Phong trong vong 24 gio. Bong thoi, néu cé thé dugc, CICT
tim kiém co hdi hop tac voi nhitng cang do6i tac & Hai Phong tao thanh cang trung chuyén tap
két hang dé duwa hang vé CICT, tlr d6 md rong cac san pham dich vu cta CICT, thu hat cac
khach hang quen thudc cla cac cang Hai Phong.

CICT van tiép tuc hop tac va duy tri m&i quan hé mat thiét véi hai quan dia phuong.
Tiép tuc t0 chirc cac budi hoi thao, toa dam gitta hai quan, CICT, cac hdng van chuyén voi
cac doanh nghiép xudt nhap khau nhuv da tirng lam trong thoi gian qua. Bén canh do, CICT
cling sé két hop véi chinh quyén dia phuong, khu cdng nghiép nham né luc thu hat sy quan
tam cua cac doanh nghiép 16n nhé trong khu vic, phat huy t6i da lgi thé cang dia phuong.

Mat khac, CICT rat c6 tiém nang lam hang roi nhu gao, dau tvong, ngd... voi loi thé la
can cau dat tam v&i Panamax dé lam hang truc tiép tlr sa lan vao man tau va nguoc lai. Trong
twong lai c6 18 CICT ciing s& nghién ctu viéc xay dung cac nha kho dé chira hang roi.
Phuong an két hgp lam hang roi gitta CICT va SSIT ciing sé dugc xem xét. Cac du an dac
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biét nhw hang dam g0, tau khach, hang siéu truvong siéu trong cling nam trong danh sach
khach hang tiém nang cta CICT.

Loi thé gan bién gi¢i Trung Qudc cling la mot tiém nang thu hat cadc hang van chuyén
Container trong khu viec CICT sé tang cwong trién khai dich vu cham séc khach hang va tao
lap moi quan hé voi cac cong ty xudt nhap khau doc trén qudc 10 18A, dac biét cac cong ty
nam trong virc Mong Cai, khu cong nghiép Cai Lan, Viét Hung v.v...

Dai voi khach hang hién tai 1a MSC, CICT sé nang cao hon nita chat lwgng dich vu,
tang nang suat boc xép, duy tri va phat huy méi quan hé hién co.

~ V@ Tai chinh:
+ Thuc hién cét giam chi phi:

Do moi di vao khai thac tu cudi nam 2012 cong thém tinh hinh thi truong khé khan
nén CICT van dang trong giai doan 16, doanh thu khéng bt d&p dwoc chi phi hoat dong chi
phi khau hao va chi phi tai chinh.'Nhan thay diéu nay, ban diéu hanh da thuc hién cat giam
chi phi hoat dong den mirc c6 thé. Ban diéu hanh da quyét dinh cat giam tién lwong bang
cach tra lvong nguoi lao dong can cli theo gio lam viéc thuc té, trwdc kia la hinh thec tra
luong khoan theo thang, diéu nay da tiét kiém dwoc xdp xi 200.000 USD mdt ndm Bén canh
do con cat gidm thu lao hdi dong thanh vién ca bén phia Viét Nam va nwéc ngoai va da tiét
kiem dwoc 54.000 USD mo6t nam.

Trong nam 2014 va nhirng nam ti€p theo, Ban diéu hanh sé tiép tuc nghién clru cat
giam chi phi, dam bao tiét kiém t6i da trong diéu kién thi trwdng van con dang tiép tuc kho
khan.

+ Thuc hién tai cau tric tai chinh:

CICT can lam viéc ngay voi cac ngan hang nwdc ngoai dé thuc hién tai cau tric tai
chinh, co cau cac khoan ng, gidn thoi gian trd goc va lai vay vi ké ca truong hop san lwgné’
doanh thu clia CICT dat méc dv bao cao ya CICT huy dong duoc neudn tai chinh cho khoan
tai tro du &n 20.000.000 USD thi dén cudi ndm 2015 CICT van thiéu ngudn tai chinh dé tra
ng goc. Tdi vay va von lwu dong dé duy tri hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Ngay 24/12/2013 CICT da c6 dé nghi cac ngan hang cho vay yé viéc tai cau tric tai
chinh cho CICT. Den ngay 14/02/2014 CICT da c6 cudc hop truc tuyén dau tién voi cac nha
cho vay nuwéc ngoai vé viéc tai cau trdc tai chinh voi két qud rat kha quan. Theo ké hoach
ngay 05/3/2014 CICT sé c6 cudc hop tric tuyén thi 2 voi cac ngan hang cho vay va ngay
19/3/2014 phai doan dai dién cua cdc ngan hang cho vay nuéc ngoai sé dén cang CICT dé
khao sat tinh hinh thuc té nham chuén bi cho quéa trinh tai céu trac tai chinh. CICT dang cb
gang dé dat dwoc théa thuan véi cac ngan hang vé viéc tai cau tai chinh trwéc 15/6/2014 M
ngay 15/6/2014la dén ky tra goc va lai tiép theo.

I1l. DE XUAT, KIEN NGHI| BOI VOl CHINH PHU, Bd NGANH

- Deé nghi Vinalines lam viéc véi cac co quan hiru quan dé mé rong vung quay tré khu
virc cang Cai Lan véi duong kinh tir 350m 1én 450m dé déap (rng yiéc ti€p nhan céc tau céng-
ten-no co 16n dén 5.000 TEU'S cho dy an bén sb 2,374 cang Cai Lan.
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- Pe nghi Vinalines lam viéc v&i cac co quan hitu quan dé cé phuong an, ké hoach phat
trién, dau tw, nang cdp hé théng dwong eiao thong ndi dén cang Cai Lan nhu: tuyén duong
sat dén cang Cai Lan, tuyén duong ndi Ha Long —Hai Phong dé ndi voi duong cao toc 5B
Hai Phong —Ha Noi, cao téc Ha Long —Modng Cai, nang trong tai xe tir 48 tan lén 54 tan doi
vGi tram céan... nham tao diéu kién thuan lgi cho cac hoat dong logistics hau phuong sau
cang.

- Be nghi B6 Tai chinh quy dinh gia san cho dich vu xép d& hang Container va cac loai
hang hoa khéc tai khu vic cdng Cai Lan ndi riéng va khu vuc phia Bac ndi chung nham tranh
tinh trang canh tranh khong lanh manh gilra cac don vrtrong cung khu vuc.

- Bé nghi Vinalines lam viéc véi BO Giao théng van tai, Chinh pha cho phép giam ti 1é
vdn gop cta CPI xudng du¢i 51% trong lién doanh CICT nham gidm &p luc vé von cho bén
phia Viét Nam, dong thoi bén phia nwéc ngoai san sang bd sung von vao lién doanh khi
Chinh ph Viét Nam cho phép nham tao thuan loi cho viéc dam phan tai cau trdc tai chinh
V@i cac ngan hang nuéc ngoai va dap tng da von cho du an hoan thanh.

Trén day la bao cao tong két hoat dong SXKD nam 2013 va du kién ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2014 cutia Cong ty CP PBau tv Cang Cai Lan, xin dugc bao cao Bai Hoi dong
cO dong Cong ty.

Xin chan thanh cam on !

Noi nhan: CONG TY CP BT CANG

. Céac thanh vien HD QT (dé b/c)
- Cac thanh vién Ban kiém soat
- Lvu KH-BT, TCHC.

TONG GIAM bOC

15



Bao céo tai chinh nam 2013 va phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2013

BANG CAN DOI TAI CHINH TOM TAT NAM 2013

TAI SAN
A - TAl SAN NGAN HAN
I. Tién va cac khoan twong duong tién
I11. Cac khoan phai thu ngén han
1 Phai thu khéch hang
IV. Hang ton kho
V. Tai san ngén han khéac
B - TAlI SAN DAl HAN
Il1. Tai s&n c6 dinh
1. Tai san c6 dinh hi*tu hinh
3. Tai san cd dinh vo hinh
4. Chi phi xay dwng co ban d& dang
I1l. B4t dong san dau tuw
IV. Cac khoan dau tu tai chinh dai han
1 Dau tv vao cong ty con
V. Tai san dai han khac
TONG CONG TAI SAN

NGUON VON

A-NO PHAI TRA
I. No ngan han
1 Vay va no ngan han
Il. Ng dai han
4. Vay vang dai han
B - VON CHU SO HOU
I. VOn chu s& hitu
1 Von dau tv cta chi s& hitu
10. Loi nhuan sau thué chwa phan phoi

c- LOI ICH CUA cO bONG THIEU sO
TONG CONG NGUON VON

Ma
SO
100
110
130
131
140
150
200
220
221
227
230
240
250
251
260
270
&
300
310
311
330
334
400
410
411
420

439

440

Hod nhzlilt
. > ~

Riéng CPI

397.644.881.498
316.669.095.022
30.305.398.924
21.666.307.954
4.340.011.973
46.330.375.579
2.595.591.999.706
2.584.568.036.041
2371.335.668.778
169.638.894.713

43.593.472.550

11.023.963.665
2.993.236.881.204

Hod nhat

2.480.766.007.986
525.755.813.834
262.300.982.144
1.955.010.194.152
1.871.504.148.800
219.785.674.045
219.785.674.045
365.050.000.000
-159.268.062.051

292.685.199.173

2.993.236.881.204

18.938.191.956
5.657.921.447
9.919.752.799
9.873.885.964
750.307.651
2.610.210.059
336.943.806.537
11.085.012.301
11.078.590.366
6.421.935

34.880.684.159
290.236.141.356
473.212.674.000
741.968.721

355.881.998.493
Riéne CPI

132.731.299.631
17.837.218.637

117.894.080.994
223.150.698.862

223.150.698.862
365.050.000.000

-155.903.037.234

355.881.998.493
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2013 TOM TAT

Chitiéu

. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
. Doanh thu hoat dong tai chinh

. Thu nhép khac

. Tong lgi nhuan ké toan truwéc thué

. Loi nhuéan sau thué

o O~ WODN

. Lgi nhuan sau thué ctia Céng ty me

Dy KIEN PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN

Két qud kinh doanh ndm 2013 toan Cdng ty

S6 Lo Ity ké dén 31/12/2013 -

kién phan phdi lgi nhuan:

S Trich 1&p Quy dy phong tai chinh:

S Trich quy Dau tv phat trién:
s Trich quy HOi dong Quan tri:

s Trich quy Khen thwéng, Phic loi:

s Chia cd ttc:
mS Ty Ié chi trd c0 térc nam 2013:

BCTC Hod Nhét

173.854.305.302
12.307.534.998
34.073.671.333
-243.384.082.025

-240.857.753.871
-121.474.493.435

Riéng CPI

87.966.943.799
87.786.111
1.2.6.132.906
-182.721.307.657

-180.194.979.503

L6 121.474.493.435 dong

159.268.062.051 dong
Khdng chia

0 dong
0 dong
0 dong
0 dong
0 dong

0%
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