TONG CTY HANG HAI VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
CONG TY CP BPAU Tu CANG CAI LAN Poc lap - Tv do - Hanh phuc

S6: 5 I'VBC-HDBQT Ha Long, ngay [)5thang3 nam 2015

~ BAO CAO CUAHOI BONG QUAN TRI
VE HOAT DONG NAM 2014 VA KE HOACH NAM 2015

Kinh thua Quy c0 dong,

HOi dong quan tri Xin tran trong bao cao véi Dai hdi vé két qua hoat dong, cong tac
chi dao gidam sat ctia HOi dong quan tri trong nam 2014 va ké hoach hoat dong nam
2015, nhu sau:

1. Hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2014

1.1 Bac diém tinh hinh

Nam 2014, nén kinh té thé gi¢i va trong nuéc da cé chiéu hudng phuc hoi tich cuc
nhung ndng suét va strc canh tranh clia nén kinh té van chua dwoc cai thién nhu mong
doi. D6i voi kinh té trong nwéc, san xuat kinh doanh ti€p tuc d6i mat véi nhitng khé
khan, ap lwc nhuw: sirc mua trén thi truong thap, kha nang hap thu von cla nén kinh té
chua cao, stic ép ng xau con nang né, hang héa trong nu¢c tiéu thu cham, qua trinh tai
co cdu kinh té chwa thyc sy ¢6 nhitng bwéc di hiéu qua. B46i voi thi trudng van tai, hang
héa khéng 6n dinh, dic biét trong ndm 2014, tinh hinh Bién B6ng c6 nhiéu dién bién
phtc tap dan t¢i san lvong hang hoéa thong thuong gira Viét Nam va Trung Qudc trong
nam qua giam, dac biét san lvong hang hoéa van chuyén qua cac ctra khau Quang Ninh
gidm manh. Céc yéu t6 khach quan trén gay anh huwdng khong nhé dbi voi cac doanh
nghiép trén dia ban tinh Quanh Ninh néi chung va anh huong truc tiép té¢i Cong ty CPI
noi riéng.

Hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty CPI van con nhiéu khé khan, mic di
hoan thanh muc tiéu dy an, ngudn vén cua cac c¢6 déng dwgc bao toan, dy an da hoan
thanh va di vao khai thac nhwng hiéu qua dem lai chwva dap ng nhuw yéu cau dé ra. Tuy
gap nhiéu khé khan va thach thic, nhung véi sy thong nhat cao cla cac thanh vién,
HDQT d4 chi dao, hd trg Cong ty trong moi hoat ddng, bam sat cac ndi dung, ké& hoach
da duoc Pai hoi déng co6 dong théng qua va da hoan thanh tot cac nhiém vu da dé ra
trong nam 2014.

1.2 Cdng tac chi dao hoat dong san xuat kinh doanh va dau tv xay dung co
ban

Thuc hién Nghi quyét cia BDPHDCD s6 01/2014/NQ-DHDCD ngay 06/5/2014,
trong ndm 2014 trén co s dac diém tinh hinh bién dong thwc té cla thi trwdng trong va
ngoai nudc, sau khi can déi ngudn luc, khd ning san c6 cla Cong ty, HDQT da thdng
nhat dé ra ké hoach thuyc hién tirng budc phu hop véi dinh hwéng phat trién Cong ty.
Nam 2014, Cdng ty da hoan thanh cac ké hoach san xuéat kinh doanh va thuc hién day
da chi tiét tai bao cdo sb: 31/2015/BC-CPI ngay 16/3/2015 cta Ban Giam ddéc Cong ty

(dinh kem). Hdi dong quan tri danh gia tirng Iinh vuc nhu sau:



a- vé hoat dong san xuat kinh doanh

Cong ty da hoan thanh t6t va vwgt mirc cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh
nam 2014, cong tac san xuat kinh doanh dich vu, thwong mai ti€p tuc dwogc duy tri va
phat trién, dam bao doi song va viéc lam cho nguoi lao dong, tan dung triét dé thé manh
cla cong ty, nang cao chat lwvgng dich vu hién c6, dong théi mé rong va cung cap da
dang cac dich vu thu hat triét dé cac khach hang trén dia ban Quang Ninh. Déac biét, da
chi dao Ban diéu hanh dwa mit hang dam gb véi san lwong va doanh thu 16n vao khai
thac tai Cang CICT.

b- vé cong tac tai chinh, dau tu:

- K&t qua kiém toan da danh gia cac chi tiéu tai chinh clia Cong ty an toan, lanh
manh, ngudn von cta Cong ty duoc bao toan va khai thac hiéu qua, Cong ty khong dé
xay ra tinh trang that thoat von. Tinh dén thoi diém bao cdo, CPI da dau tv vao CICT la
507,318 ty dong, bao gdm von gop ( ké ca bang 16 dat 15,7ha ) la: 473,212 ty dong va
gia tri con lai cla 16 dat 2,4ha dau tu cho CICT thué la: 34,105 ty dong. Thuc hién ding
muc tiéu ban dau da dwoc ghi trong diéu 1é, dé la tap trung huy déng cac ngudn von dé
dau tu xay dwng bén 2, 3, 4. CPI da tap trung moi nguon luc tai chinh cho viéc gop von
vao CICT khong chi bao gom 100% s von gbp cla cac c¢d déng ma con bao gébm ca
cac ngudn tién ma CPI c6 thé tdn dung dé thuc hién nghTa vu trén.

- Tai san va ngudn von dé thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh ctia CPI sau
khi da dau tv vao CICT chi con lai la: 25,85 ty dong (trong d6 cé 17 xe Container, 02 xe
con v&i téng tri gia 8,306 ty dong). Mac du vay trong ndm 2014 CPI van dam béo thuc
hién dich vu xép d&, van chuyén cho hon 1,95 triéu tdn hang roi va 8.886 teus hang
Container cac loai, thuc hién cac dich vu dai ly, tau lai ... thu vé 110,669 ty dong, loi
nhuan sau thué dat 630 triéu dong, dam bao cudc song, thu nhap on dinh cho nguoi lao
dong.

- Trong ndm 2014, Cong ty khong thwc hién hoat dong dau tv mua sam tai san cd
dinh.

c- Cac cong tac khac:

- HDQT dong y v&i dé xuét cta Ban diéu hanh khong chia c¢6 ti/c ndm 2014, vi
bao cao hop nhit 16 va CPI, CICT con phai thyc hién viéc ky két hop dong vay von véi
SSA va céc t6 chirc tin dung nwéc ngoai.

- Can ct tinh hinh thi treong va hoat dong SXKD cua CICT, chi dao Ban diéu
hanh dwa ra cac phwong an va giai phap dé co6 ngudn von thuc hién nghTa vu tai chinh
cla bén s& hitu 51% trong CICT. HDQT co6ng ty da chdp thuan Hop dong vay gilta
CICT, CPI, SSA va cac bén cho vay chinh. HBQT ciing da chi dao Ban diéu hanh hoan
t4t cac tha tuc diéu chinh ti 18 v8n gop nham cén d6i dong tién va nghta vu tai chinh cla
CPI tai CICT.

- Chi dao Cong ty, ngoai viéc gop von dau tv xay dung bén 2,3,4 cang Cai Lan, tu
t6 chitc kinh doanh dé c6 ngudn thu dam bao bu dap chi phi hoat dong ctia Cong ty va
tao lgi nhuan, trong do tap trung md& rong cac hoat dong logistics nhu: Dich vu lai dét,
dich vu dai ly, dich vu xudt nhap khau hang héa, dich vu lam thd tuc khai thué hai



- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc hoan thién bd may td chirc, hoan thién cac quy

ché, quy dinh ctia Cong ty dap &ng nhu cau SXKD trong giai doan moi.
1.3 Cdng tac ban hanh van ban dé quan ly va diéu hanh Cdng ty nam 2014
Trong nam 2014, trén co s& nghi quyét cla BPHDCD va y kién thong nhat cla cac
thanh vién, HDQT t6 chirc hop dinh ky theo quy dinh tai Diéu 1é Céng ty; ban hanh cac
Nghi quyét va Quyét dinh tuan thd theo cac quy dinh hién hanh va piéu Ié t6 chirc, hoat
doéng clia Cong ty; dong thoi san sang x& ly kip thoi cac kién nghi, khiéu nai cla c6
dong (néu ca).
2. B&o céo co cdu va thu lao cia H6i déng quan tri va Ban Kiém soat
2.1 Co cau Hodi dong quan tri
Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty gdom 05 thanh vién nhu sau:

1- Ong L& Triéu Thanh, Ph6 Téng giam déc - Cha tich HDQT, thanh vién kiém

Tong cong ty Hang hai Viét Nam nhiém
2- Ong Bui Quang Pao, Téng giam déc - Phé Cha tich HDQT, thanh vién
Cong ty co phan Cang Quang Ninh kiém nhiém

3- Ong Nguyén Qudc Cuong, chuyén vién -0y vién, thanh vién kiém nhiém
Ban QLCB&DVHH, Tong cong ty Hang

hai Viét Nam

4- 6ng Nguyén Tuén Hai, chuyén vién cadp .0y vién> hanh viéen”  réaiém
2 Ban T6 chirc tién lwong, Téng Coéng ty

Hang Hai Viét Nam

5- Ba Bang Thi Hong Phuong _Qy vién>thinh vién »

Tong Giam déc Cong ty CP quan ly Quy

dau tv ching khoan An Binh - Tap doan

Geleximco.

Hoi dong quan tri (HDQT) thuwc hién cac quyén va nghta vu theo quy dinh tai Diéu
Ié va cac nhiém vu do Dai hdi dong c6 déng giao nhu quyét dinh chién lwgc phat trién
trung han va ké hoach hang nam cla Coéng ty, giam sat, chi dao hoat dong diéu hanh
Cong ty clia Tong giam doc, phé duyét cac van dé theo phan cdp quan ly dé Tong giam
doc trién khai thwc hién.
2.2 Co cdu Ban Kiém soat
- Ba Vi Thi Thanh Duyén, Tong cong ty - Trwdng ban, thanh vién kiém
Hang hai Viét Nam nhiém
- Ba Tran Thi Kiéu Oanh, Tong cong ty -0y vién, thanh vién kiém riiiém
Hang hai Viét Nam
2.3 Thu lao HDQT va BKS
Mtrc thu lao HGi dong quan tri, ban kiém soat:

- Thu lao Hdi dong Quan tri 1.500.000 dong/nguti/thang.
- Thu lao Ban kiém soat 1.000.000 dong/nguoi/thang.
- Thue ky HPQT 20.000.000 dong/nam

Nguon kinh phi:



- Thu lao dugc tinh vao chi phi hoat déng cua Céng ty.

- Khoan chi phi hoat dong duoc trich tr quy HOi dong quan tri.

3.K& hoach hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2015

- Nam 2015, du bao tinh hinh kinh té c6 chiéu huéng phuc hoi tich cuc, tuy nhién
tinh hinh thi trudng van tai van tiép tuc khé khan, cac hang tau, chd hang tim moi bién
phéap cat giam chi phi, trong d6 c6 nhitng chi phi lién quan dén dich vu chinh Céng ty
CPI dang cung cdp. Dy kién, CPI sé tiép tuc ddi mat voi nhitng kho khan, thach thirc
nhu sw canh tranh gay gét trong khu vuc, co sé ha tang chua dap ¢ng dd nhu cau khach
hang, hé théng giao thong dudng dudng bd dén Cang van chua dwoc mé rong, hé thong
dwong sat da di vao hoat dong nhung rang thiét bi ho tro chua dugc dau tw dong b, twong
(rng s& anh hudng rat In dén hoat déng van chuyén va dich vu van chuyén hang hoa ctia Cong
ty ...Trong bdi canh nay, H6i dong quan tri xac dinh ké hoach hoat dong ctia Cong ty
trong nam 2015 nhu sau:

a- Cac chi tiéu ké hoach co ban

* Chi tiéu san lugng:

+ San lvong hang hoa van chuyén, bdc xép : 1.400.000 tan

+ San lvong dich vu va van chuyén cont : 10.000 teus

* Chi tiéu tai chinh:

+ Tong doanh thu 115.000.000.000 dong

+ Loi nhuan sau thué 700.000.000  dong

+ Nop ngan sach 1.000.000.000 dong

+ Dy kién dau tw 1.500.000.000 dong

+ Thu nhép binh quéan nguoi lao déng 9.600.000 dong/nguoi/thang

b- K& hoach trién khai hoat dong ctia Cong ty trong nam 2015

- Ve cong tac hoat dong san xuat kinh doanh: chi dao Ban Giam ddéc CPI hoan
thanh t&t nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2015, tap trung vao méit hang ddm gb xuét
khdu, hang nong san, hang xi mang, sat thép, thiét bi... bén canh viéc tap trung khai
thac cac mat hang truyén thong con phai ddy manh cong tdc marketing tim kiém ngudn
hang mai va tap trung vao cac dich vu khac nhw dich vu van chuyén cuta doéi xe, dich vu
xudt nhap khau, dich vu dai ly tau lai, tha tuc khai bao hai quan.

- Tiép tuc quan ly, giam sat hoat dong cua Coéng ty TNHH Cang cdng-ten-no
Quéc té Céi Lan (CICT) nhdm dam bao cac quyén loi cho Céng ty c¢6 phan Pau tw
Cang Céi Lan v6i tv cach la thanh vién gép von. Chi dao ban diéu hanh cla CICT tang
cuong cong tac Marketing va td chirc khai thac Cang dat hiéu qua..

- Ve cong tac tai chinh: HBQT tiép tuc chi dao Ban Gidam doc CPI bao toan, khai
thac va phat trién ngudn von clia Céng ty mot cach hiéu qua nhat, khdng dé xay ra ng
xau, khé doi, dam bdo ngudn tai chinh lanh manh lam co s& dé co6 thé tiép tuc mé rong
cac hoat dong dau tv co s& vat chat.

- V€ cac cong tac quan ly khac: HBQT sé& tap trang chi dao va gidm sat Cong ty
trong viéc thwc hanh tiét kiém, chéng lang phi, thuc hién nghiém tic cac dwong 16i
chinh sach va cac quy dinh cla phéap luat. Quan tam va bdo vé quyeén lgi hgp phap toi
da cho c6 dong dam bao thu nhap va diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

- V& k& hoach chi tra thi lao cho HDQT va BKS: d& nghi git nguyén nhu nim
2014.



4.Cac kién nghi HBQT trinh BHBCD phé duyét

- Thong qua Bao céo tdng két hoat dong cla HPDQT nam 2014,kéhoach ndm
2015.

- Thong qua Bao cédo téng két hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2014 va ké
hoach ndm 2015 cua Téng giam doc Cong ty CPI bao céo.

- Théng qua Bao cao hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2014 va ké hoach nhiém
vu nam 2015.

- Théng qua Ké hoach san xudat kinh doanh ndam 2015 cla Cdéng ty.

- Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2014 d& dwoc ki€ém toan va chi dinh Céng ty
Kiém toan thic hién kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2015.

- Thong qua ké hoach chi ra thu lao cho HDQT va Ban Kiém soatndm2015, nhu
sau:

Mtrc thu lao H6i dong quan tri:

Thu lao Chu tich HGi dong Quan tri :4.200.000 dong /thang.

Thu lao Ph6 Chu tich HOi dong quan tri : 3.200.000 dong/thang.

Thu lao Uy vién HOi dong quan tri (03 nguoi) : 2.400.000 dong /nguoi/thang.

Mtrc thli lao Ban Kiém soét:

Thu lao Trudng Ban Kiém soat : 2.400.000 dong /thang.

Thu lao Gy vién Ban Kiém soat (02 nguoi) : 1.500.000 dong/ngui/thang.

Nguon kinh phi:

Thu lao dugc tinh vao chi phi hoat déng cta Cong ty.

Khoan chi phi hoat dong duoc trich tir quy Hi dong quan tri.

- B0 nhiém thém thanh vién Ban Kiém soat dai dién Cang Quang Ninh.

Trén day la Bao cdo hoat dong nam 2014 va phwong hwéng hoat ddong nam 2015
cla Hoi dong quan tri Cong ty co phan Bau tv Cang Cai Lan.

Thay mat HDQT Cong ty, t6i xin chan thanh cdm on céac quy vi dén tham dy cudc
hop Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2015 va dong gop y kién xay dung.
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