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BAO CAO
TONG KET HOAT BDONG SXKD NAM 2015
KE HOACH SXKD NAM 2016

Ban diéu hanh Coéng ty c6 phan dau tv cang Cai Lan xin bao cdo két qua thuc hién
nhiém vu san xudt kinh doanh ndam 2015 va phwong huéng nhiém vu san xuat kinh doanh
nam 2016 cu thé nhuv sau:

A.KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015.
I-CONG TY CO PHANDBAU TU CANG CAI LAN (CPI)
1. Nhirng thuan lgi va khé khan:

1.1 Thuan loi:

- Bugc sy quan tam chi dao séat sao cla Ldnh dao Tong cong ty Hang Hai Viét Nam,
Hoi dong quan tri va s doan két thdng nhét cla tap thé can bd céng nhan vién trong toan
cong ty.

1.2 Khé khan:

N&m 2015 Cong ty van tiép tuc gap nhiéu kho khan trong hoat dong SXKD:

- Céang cong-ten-no Qudc té Cai Lan (CICT) da di vao khai thac, xong hiéu qua dem lai
chua dap (ng duoc yéu cau dé ra, CICT lién tuc 16 dan t¢i ganh ning vé tai chinh cho viéc tra
Idi va goc cac khoan von vay lon.

- Nén kinh té thé gigi va trong nwéc da co dau hiéu phuc hoi nhung con cham va khong
dong déu, dan t¢i nhu ciu vé van chuyén hang hoa xuét nhap khau thdp. Do chinh séach diéu
tiét kinh t€ bién mau cla Trung Qudc nén céc hoat dong xudt nhap khau qua ctra khau Méng
Céi gan nhu ngung tré, hang tam nhap tai xuat san lwong sut giam manh.

- Toan b6 nguon luc tai chinh tap trung hét vao Cong ty TNHH cang cdng ten no qudc
t€ Cai Lan (CICT) nén CPI khong c6 diéu kién dau tw kho, bai, va cac trang thiét bi can thiét
... dan t6i loi thé canh tranh vé viéc thwc hién cac dich vu hau can sau Cang cla CPI gap
nhiéu kho khan.

2. Tinh hinh trién khai thwc hién nhiém vu san xut kinh doanh nam 2015:

Tu nhitng thuén lgi va kho khan trén, Cong ty ¢ phan dau tu cang Cai Lan dd nd luc
vurot kho, tim kiém va trién khai nhiéu bién phap linh hoat, pht hop véi diéu kién cta cong ty



dé duy tri va tim huéng phat trién on dinh dam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.
Cu thé nhv sau:

2.1. B6 may t6 chtrc:

- Ban lanh dao Céng ty gém: 01 Téng giam ddc, 02 phé TongGiam doc

- Céc phong ban chirc nang: Tl cubi nam 2014, doyéu cau san xudt kinh doanh cla
cong ty va dé hiéu qua hon nira trong viéc st¢ dung nhan lyc, Ban lanh dao Cong ty da xin y
ki€n va dwgc Hoi dong quan tri phé duyét, tach D0i van tai ra khdi phong Kinh doanh thvong
vu, sat nhap Phong Kinh doanh thuwong vu va phong Ké hoach dau tv thanh phong Bau tu -
Kinh doanh. Ttr thdng 01/2015, cong ty cd cac phong ban, van phong dai dién:

+ Phong Pau tv Kinh doanh

+ Phong Tai chinh ké toan

+ Phong T0 chic hanh chinh

+ Doi van tai

+ Van phong dai dién cong ty tai Hai Phong

+ Van phong dai dién cong ty tai Mong Céi

Ban lanh dao cong ty ciing chi dao trién khai xay dwng quy ché vé chic nang, nhiém vu
cu thé ddi vai tirng phong ban nhdm nang cao hiéu qua trong cong Viéc.

- Tinh dén 31/12/2015 téng sO can bd cong nhan vién cla cong ty la 52 nguoi.

v@ trinh dd chuy@n mén: Cao hoc: 01 ngudi; Bai hoc: 26 ngudi; Cao dang: 2 ngudi;
Trung cdp: 03 nguoi; Cong nhan co gidi va lao dong phd thong la 19 nguoi ( trong dé co 18
lai xe Container, 01 lai xe con) va 01 lao dong thi viéc.

2.2. Két qud thuc hién nhiém vu SXKD

Nam 2015 la mdt ndm cong ty gap rat nhiéu khé khan do su canh tranh cla cac don vi
dich vu trong khu vuec cang Céi Lan. Ban lanh dao Cong ty da sat sao chi dao bd phan
Marketing nghién ctru danh gia bam sat thi treong, tan dung triét dé thé manh cla cong ty,
nang cao chat lvong dich vu hién c6, dong thdi mé rong cung cap da dang cac dich vu thu hit
cac khach hang trén dia ban Quang Ninh, duy tri 6n dinh cac dich vu, cung cép va dap (ng
kip thoi cho nhu cau cla khach hang dac biét la dich vu van chuyén hang roi va hang
Container. Chi tiét cho tirng mat hang, loai hinh dich vu cu thé nhu sau:

a. CAac chi tiéu san xuat kinh doanh



Ky béo céo So sanh voi

. Thuc hién
TT o
Chi tieu VT nam 2014 Ke hoach nam TH nam 2015 TH nam KH nam
2015 2014 (%) 2015 (%)
A Tan 1.952.176 1.400.000 978.466 50 70
| San lvong
Teu 8.886 10.000 7.362 83 74
1 Hang dam gb Tén 1.643.646 980.000 68.4.411 42 70
2 Hang nbng san, TAGS Tan 132.899 70.000 76.254 57 109
3 Hang xi mang Tan 58.745 50.000 120.752 206 242
4 Hang thiét bi, sit thép Tén 34.063 20.000 8.331 24 42
5 Hang than, quang d4, khac Tan 150.000 12.181 8
Teu 2.803 3.500 3.647 130 104
6 Dich vu, tha tuc khac
Tan 59.906 11.118 19
7 Daily, tau lai Chuyén 75 20 25 33 125
8 Hang xudt, nhap khau Tén 22.917 30.000
. Teu 6.083 6.500 3.715 61 57
9 bD0oi xe congty
Téan 100.000 65.419 65
Il T6ng doanh thu Triéu dong 110.669 115.000 71.658 65 62
1 \[/)uoa”h thu ban hang cung cap dich 109.429 114.000 69.967 64 6l
Hang dam gb 42.300 40.800 25.422 60 62
Hang nong san, TAGS 3.265 6.300 4.637 142 74
Hang xi méng 5.366 5.800 14.273 266 246
Hang thiét bi, sit thép 2.759 1.500 1.567 57 104
Hang than, quang da, khac 6.700 298 4
. X ) Triéu dong
Dich vu, thu tuc khac 4.509 2.300 1.426 32 62
Pai ly, tau lai 4.148 340 818 20 241
Hang xuét, nhap khau 19.769 24.400
Doi xe cong ty 25.652 24.200 19.865 7 82
Cho thué dat 1.660 1.660 1.661 100 100
Doanh thu hoat dong tai
2 chinh/doanh thu khac 1.240 1.000 1.691 136 169
Il Loi nhuan tnréc thué Triéu dong 630 700 529,7 84 76
IV Thyc hién ndp NSNN Triéu doéng 1.240 1.000 896 72 90
Thu nhép binh qua oi | Triéu do
u nhap binh quan nguoi lao riéu dong 058 96 94 98.1 98

dong /Inguoi

* Chi tiéu san luvgng:
- Hang dam gd: San lueng van chuyén xuat tau hang dam.gb giam so v&i nam 2014,
tlr quy IV ndm 2015 san lvong bat dau cé dau hiéu tang tra lai nhung san lwong ca nam véi
mat hang nay cling chi dat 684.411 tin bang 70% so k& hoach ndm 2015 va bang 42% so v6i
thic hién nam 2014. Nguyén nhan chinh lam giam dang ké san lwgng so véi ké hoach nam
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2015 va so v&i nam 2014 la do su canh tranh cla cac dom vi hoat dong trong Iinh vic cung
cap cac dich vu tai Cai Lan. Ngoai ra cac khach hang xudt ddm go da lién hé thué bai Cang va
lam céc dich vu tryc tiép véi Cang, mot sO khach hang ty dau tw thiét bi dé phuc vu nhu cau
xudt hang clia minh ciing nhuw canh tranh cung cép dich vu cho céac don vi khac.

- Hang ndng san: Nam 2015 xay dwng ké hoach san lwgng hang ndng san la 70.000
tan chi yéu trén co s& phuc vu lam hang cho nha may san xuét bot my Wilmarflour va mot sé
khach hang khac nhu Coéng ty Viét Phap, Tino... Nhuwng nha may sdn xudt bot my
Wilmarflour méi dua vao hoat dong san lwgng hang nhap vé chua dat nhu ké hoach dé ra.
Tuy nhién, trong Quy IV nam 2015, CPI phdi hop Cong ty TNHH cang Cong ten no qudc té
Céi Lan (CICT) va Cong ty CP cang Quang Ninh trién khai 1am hang TAGS bang bing tai
sang man sa lan nén téng san lugng mat hang nay tang dang ké trong quy 1V véi san lvong la
33.692 t4n va san lvong ca ndm dat 76.254 tdn bang 109% so v&i ké hoach ndm 2015.

- Hang xi mang: Chd yéu Coéng ty thuc hién cbng tac dich vu boc xép, van chuyén
hang xi mang xuét khau cho Cong ty CP Xi mang Thang Long. Bay la mat hang CPI c¢6 thé
manh do da tiép thi va thuc hién dich vu lau nam véi khach hang, dong thoi cling cé nhiéu
kinh nghiém trong thuc hién cung cép dich vu. Nam bat dwoc co hdi Cty CP Xi mang Thang
Long ky két duoc don hang xuat khau véi khach hang nuéc ngoai bat dau tir Quy I, Cong ty
da cha dong ddy manh cbng tac marketing, d6i mai phwong thicc dich vu nhdm néang cao
nang suat boc xép, van chuyén, giai phéng tau nhanh; manh dan thué dinh han kho chtta hang
va céc thiét bi phuc vu 1am hang trong kho d& ndm thé ch dong. Thudng xuyén gitt méi quan
hé tot dep v&i cac ddi tac va cac nha cung cép dich vu dé phuc vu dich vu chuyén tai, lvu kho
va boc xép hang héa cho khach hang. San lugng thuc hién chuyén tai, bdc xép hang xi mang
ndm 2015 la 120.752 tin, bang 242% so v&i ké hoach nam 2015 va bang 206% so voi thuc
hién nam 2014.

- Hang thiét bi, sat thép\ Trong ndm 2015, hang thiét bi sat thép chl yéu trién khai
lam dich vu b6c xép, van tai cho dy an khu vui choi Quéc té Ha Long clia tinh va phu thudc
vao tién do xay dung cla khach hang, san lwvong hang thiét bi, sat thép chi dat 8.331 tén, bang
42% so vGi k& hoach ndm 2015 va bang 24% so voi thryc hién ndm 2014. San lugng hang
thiét bi, sat thép khong dat ké hoach nam, nguyén nhén do lugng hang ctia nha may thép Thai
Nguyén cung cdp cho cac mo than tai Quang Ninh thong qua tuyén dudng sat Cai Lan cat
giam.

- Hang than, quang, da: San lvgng hang than, quang da nam 2015 chi dat 12.181 tan
bang 8% ké hoach nam 2015. Nguyén nhan do dau nam khach hang Hwong Hai co ké hoach
nhap khau than qua Cang Cai Lan dé phuc vu cho Nha may san xuét voi nhwng sau khi nhap
tau dau tién vé san xuét thir, day chuyén chua 8n dinh nén tam ngirng dé khic phuc, mét khéac
viéc bdc xép than tai cang anh hudng dén méi truong cling nhu viéc ki€ém soét tai trong xe
van chuyén dan dén phat sinh chi phi cao, khach hang chuyén huéng lién hé cac mé than gan
Nha may san xuét dé cung cap. Ngoai ra mat hang da voi cac khach hang st dung phuong an
chuyén tai sa lan ra vling neo dé xudt tau do chi phi lam hang tai cang cao.



- Hang xudt, nhap khau: Ké hoach dat ra cho nam 2015 la 30.000 tan, chl yéu tap
trung xuat khau mat hang clinker nhung do sw canh tranh gay gat cla thi trwong dac biét 1a
hang clinker xuét khau tlr Thai Lan va Trung Qudc giam gia manh nén Coéng ty chua ky két
va thuc hién duoc 16 hang xuét khau clinker nao véi doi tac nwdc ngoai. Bay cling la mot
nguyén nhan chi yéu gay anh hudng Ién dén ké hoach Doanh thu clia cong ty trong nam
2015.

- Dich vu tha tuc, khac: Cong ty van tiép tuc duy tri, thuc hién cac dich vu thdng
quan céc 16 hang Container cho Céng ty Tan Cang Logistic/ Texhong va lam tha tuc cho céc
don vi. Ngoai ra trong ndm cong ty da tdng cwdng nhan vién cho td dich vu tha tuc, 1ap dit va
duy tri mang khai bao hai quan dién ttr, nhan lam dich vu thu tuc, théng quan cho céc 16 hang
cont va hang roi. San lugng ca ndm dat 3.647 teu, 11.118 tin bang 104% so voi k& hoach
ndm 2015 va bang 130% so v&i thwc hién ndm 2014..

- Dai ly, tau lai: Téng s lwgng ca nam 2015 Coéng ty da thuc hién lam dich vu dai ly
va lai dat 1a: 25 chuyén bang 125% ké hoach nam.

- V@ dich vu van chuyén cla doixe: Ngay tlr dau ndam 2015 khi thi triedng van tai con
dang bién ddng va c6 nhiéu dau hiéu sut gidm vé san lugng va tinh hiéu qua do phai giam gia
thanh dé canh tranh va dac biét la van chuyén hang tam nhép tai xuét di cac clra khau Bién
gi¢i sut gidm. Trudc tinh hinh chung do6, ban lanh dao cdng ty da chi dao bé phan kinh doanh
- marketing cung déi van tai tim kiém cac gidi phap tap trung phuc vu tot nhat doi véi cac
khach hang truyén théng ctia cong ty, mé rong dich vu van chuyén hang roi. Do vay san
lvong van chuyén cho khach hang ca nam 2015 14 3.715 teu d6i voi hang Container bang 57%
ké hoach ndm va bang 61% so v&i thyc hién nam 2014, d6i véi hang roi san lugng dat dugc
14 65.419 t&n bang 65% ké hoach ndm 2015.

Ngoai ra doi xe con phuc vu van chuyén ndi bd cho cac tau lam hang dam go, hang xi
mang, thiét bi... cla cong ty v&i san lvgng van chuyén nam 2015 ddi véi hang roi la: 208.187
tan va hang Container la 116 teus.

Téng san lwvgng cac mat hang trong ndm 2015 d6i v6i hang roi la 978.466 tin, bang
70% so v&i ké hoach nam 2015 va bang 50% so voi thwc hién ndm 2014, d6i v6i hang
Container 1a 7.362 teu bang 74% so voi k& hoach ndm 2015 va bang 83% so véi thuc hién
nam 2014.

*Chi tiéu doanh thu, loi nhuan

Téng doanh thu trong ndm 2015 la: 71.658 triéu dong, bang 62% k& hoach nam 2015
va bang 65% so v&i thuc hién ndm 2014. Nguyén nhan chinh 1a do sw sut giam san lwong cla
mdt s6 mat hang chinh nhu ddm go, thiét bi, sit thép, than, quang, da va dic biét 1a k& hoach
xuat khau hang Clinker clia Cong ty trong nam khong thwc hién dwoc. Ngoai ra la su canh
tranh gay gat clia thi treong, cac dich vu phai gidm gia dé thuc-hién 1am hang cho khach
hang.

- Loi nhuan triedc thué tlr hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2015 la 529,7 triéu

ddng bang 76% so véi ké hoach ndm 2015 va bang 84% so vai thuc hién ndm 2014



2.3. Tinh hinh tai chinh:

- Tinh dén thoi diém bao cdo, gia tri CPI da dau tw vao CICT ghi nhan trén Bao cdo tai
chinh 1a 506,5 ty dong, bao gbm vén gop bang tién va bang quyén st dung dat 1a: 473,2 ty
dong (Ghi nhan bang 25.490.000 USD) va gia tri con lai cta 16 dét 2,4ha dau tw cho CICT
thué la: 33,33 ty dong. Thuc hién dung muc tiéu ban dau da duoc ghi trong Diéu Ié, dé la tap
trung huy doéng cac ngudn von dé dau tv xay dung bén 2, 3, 4. Cong ty da huy dong tir cac
ngudn cu thé nhu sau:

+Von goép chd s& hiru (clia cac co dong) 365.050.000.000  dbng
+ Chénh léch Gop v6n bang QSDD 35.253.781.131  dbng
+ Tién cho thué co s& ha tang 51.420.797.5400  dbng
+ Chi phi dén bu chua trd cho Ban QLHH 6.665.333.000 dong
+ Thué dat chua phai ndp NSNN 18.165.129.922  dong
+ Loi nhuan dé lai tir hoat dong SXKD 29.988.063.936  dong

Thuc té cd thé thay la CPI da tap trung moi nguon luc tai chinh cho viéc gép von vao
CICT khodng chi bao gdm 100% s0 von gdp clia cac ¢d dong ma con bao gdbm ca cac ngudn
tién ma CPI c¢6 thé tan dung dé thwc hién nghta vu trén.

Nhw nghi nhan trén Bao céo tai chinh: Dén 31/12/2015 kinh doanh cta CICT khoéng
hiéu qua va da Lo hét von chi s hitu, dan dén viéc CPI phai tinh vao chi phi kinh doanh toan
bd sb tién da dau tu vao CICT 1a473.212.674.000 dong.

Tai san va ngudn von dé thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh cla CPI sau khi da
dau tv vao CICT chi con lai la: 24,09 ty dong (trong d6 c6 17 xe Container, 02 xe con va 02
may Ui v&i tdng tri gia con lai 6,69 ty dong). Co cdu nguon tién nhu sau:

Ngudn vén kinh doanh 24.095.586.485 dong
+ Céac quy dé lai 15.314.329.584 dong

. Loi nhuan bo xung von kinh doanh 11.500.000.000 dong

- Quy dau tuphat trién va dwphong tai chinh 2.340.736.096 dong

- Quy kh&c thudc von chd sé& hiru 163.000.000 dong

+ Loi nhuan kinh doanh dé lai 1.310.593.488 dong

+ Vay ngan han 2.052.110.000 dong

+ Céc khoan phai tra ngau nhién 6.729.146.901 dong

Mac di vay trong ndm 2015 CPI van dam béo thwc hién dich vu xép d&, van chuyén
dich vu dai ly, tau lai... dm bao cudc sdng, thu nhap on dinh chd nguoi lao dong va thu vé
loi nhuan sau thué dat 530 triéu dong.

(B&o cao tai chinh tom tat kém theo)



BANG CAN BOI KE TOAN NAM 2015 (T6m tat)

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN

I. Tién va cac khoan twong dwong tién

I11. Cac khoan phai thu ngan han
rv. Hang ton kho

V. Tai san ngén han khac

B. TAl SAN DAI HAN

I1. Tai san co dinh

1. Tai san co dinh hitu hinh

3. Tai san cd dinh v6 hinh

I11. Bat dong san dau tw

- Nguyén gia

- Gia tri hao mon ldiy ké (*)

rv. Tai san dé& dang dai han

V. Pau tw tai chinh dai han

1. Bau tw vao céng ty con

4. Dy phong gidm gia chirng khoan
V1. Tai san dai han khéac

TONG CONG TAI SAN

c. NO PHAI TRA

I. No ngén han

1. Vay va no thué tai chinh ngan han
2. Phai tra ngudi ban ngén han

5. Phai tra nguoi lao dong

6. Chi phi phai (rd ngan han

10. Céc khoan phai tra ngén han khac
n. No dai han

2. Chi phi phai tra dai han

5. Doanh thu chua thuc hién dai han

D. VON CHU sG HOU

I. VOn cht s& hiru

1. vOn dau tw cta chi s hitu

4. Von khac ctia chu so hiru

8. Quy dau tw phat trién

10. Quy khac thudc von chtl sé hitu

11. Loi nhuén sau thué chua phan phéi

Lai kinh doanh
L6 dau tw vao CICT
TONG CONG NGUON VON
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130
140
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200
220
221
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230
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240
250
251
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260
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300
310
311
312
315
316
320
330
332
335
400
410
411
414
418

. 420

421
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Tong s

15.705.349.451
1.017.176.332
13.723.887.479
407.019.965
557.265.675
41.720.668.563
6.690.434.382
6.690.434.382
33.330.431.529
36.430.936.788
(3.100.505.259)
1.400.000.000
473.212.674.000
(473.212.674.000)
299.802.652
57.426.018.014

120.286.298.494
15.446.589.901
2.052.110.000
12.658.295.016
449.876.364
1.182.548
283.404.681
104.839.708.593
18.165.129.922
86.674.578.671
(62.860.280.480)
(62.860.280.480)
365.050.000.000
11.500.000.000
2.340.736.096
163.000.000
(441.914.016.576)
31.298.657.424
(473.212.674.000)
57.426.018.014

Tai ngay 31/12/2015

Pon vi tinh: déng

Tai CPI

15.705.349.451
1.017.176.332
13.723.887.479
407.019.965
557.265.675
8.390.237.034
6.690.434.382
6.690.434.382

1.400.000.000

299.802.652
24.095.586.485

8.781.256.901
8.781.256.901
2.052.110.000
5.992.962.016
449.876.364
1.182.548
283.404.681

15.314.329.584
15.314.329.584
11.500.000.000
2.340.736.096
163.000.000
1.310.593.488
1.310.593.488
1

24.095.586.485

Tai CICT

33.330.431.529

33.330.431.529
36.430.936.788
(3.100.505.259)

473.212.674.000
(473.212.674.000)

33.330.431.529

111.505.041.593
6.665.333.000

6.665.333.000

104.839.708.593
18.165.129.922
86.674.578.671
(78.174.610.064)
(78.174.610.064)
365.050.000.000

(443.224.610.064)
29.988.063.936
(473.212.674.000)
33.330.431.529



1. CONG TY TNHH CANG CONG TEN No QUOC TE CAI LAN (CICT).

1. vé cbng tac nhan su:

Nam 2015 do san lvgng hang cdng-ten-no sut gidam nén CICT da ma rong dich vu khai
thac thém hang roi dé dam bao duy tri done tién cho hoat dong kinh doanh. Viéc khai thac
thém hang roi yéu cau tang sé lvgng nhan cong, tuy nhién CICT da tan dung ngudn nhan luc
hién co6 va chi tuyén dung thém cac lao dong pho thong & mic thdp nhat dé giam thiéu tdi da
chi phi phét sinh. Tinh dén thoi di€ém ngay 31/12/2015, CICT c6 235 lao dong (trong d6 sd
lao ddng nwdc ngoai la 2), nam gigi chiém 87%, nir chiém 13%.

Cong tac dao tao nhan su tiép tuc duoc CICT chi trong dé c6 thé dap tng kip thoi cho
hoat dong khai thac ctia Céng ty. Trong nam 2015 CICT da t6 chirc 07 khda dao tao cho
CBNV trong d6 c6 khoa dao tao nang cao ky nang giao ti€p va k§ nang quan ly cho mot sé
CBNV clia Cong ty phuc vu cho cong tac chuyén mon, cac khoa dao tao lai cau tau, lai xe gat
nham cung cdp kip thdi ngudn nhan luc cho hoat dong lam hang roi.

2. vé két qua thuc hién SXKD:

Nam 2015, san lwong hang Container khong dat ké hoach dé ra, tong san lvong hang
Container chi dat 17,61% so v&i nam 2014 va 19,84% so v&i k& hoach 2015. Sau nhitng nd
luc thir nghiém quang ba dich vu, cac hang tau van chua dat duoc cam két vé san lwong ciing
nhu c&n bang ti 1& xuét nhép tai Cai Lan do d6 du an cang dich CICT/Cai Lan van con trong
tam nhin dai han. Da phan cac hang tau c6 quan tdm dén cang dich CICT/Cai Lan nhung
hién tai van nhin nhan viéc st dung CICT/Cai Lan dé giam tai trwdc khi cap cang dich Hai
Phong hodc la phuong an dy phong trong truong hop mén nwéc Hai Phong khong di cap cau
hoac tic nghén ciu. Quy hoach cang bién thiéu can bang vai san lvong cang hang hda thong
qua. Hién tai cac cang trong khu virc Hai Phong van dang duoc mé rong va xay maéi dan dén
tinh trang cung vuot cau va khién canh tranh giira cac cang tai mién Bac ngay cang khdc liét.

Tai thoi diém bao céo, trong khi gan 10 cang tai Hai Phong van chua hoat dong hét
cong suéat thi mot sé cang tiép tuc mé rong: cang VIP Greenport mé rong cudi nam 2015 gop
phan tang céng suat cho khu vic cdng Hai Phong 500-600 nghin Teu/ndam, Cang Tan V:
cong suat khai thac 500.000 TEUs mé rong téi 1triéu TEUs trong 2015 v.v... Thém vao do,
dich vu tha tuc hanh chinh tron g6i, nhanh chéng, thuan tién, théi quen str dung dich vu lau
doi va su da dang linh dong trong lich tau cap cang cling la nhi*rng yéu t6 canh tranh khién
cum cang Hai Phong cé wu thé hon CICT trong viéc khai thac thi trwdng hang Container.

vé khai thac hang roi, trong ndm 2015, san lvgng hang roi veegt ké hoach nam 2015 la
31,84% va tang 145,02 % so v&i nam 2014, diéu nay da bu dip phan nao su thiéu hut vé
doanh thu do sén lvgng hang Container bi giam.

- Hang néng san/ hang xa:

Theo nhu cau cla khach hang, trong nam 2015 CICT mé rong cung cap dich vu xép do
hang néng san, hang xa. Mac du khai thac trong diéu kién han ché vé nang luc thiét bi va co
s& vat chét (thiéu ngoam, phéu, xe chuyén dung, nha kho V.V.) nhung khach hang van rét
quan tadm va ngay cang tin twdng dich vu xép d& cta CICT. Lwvgng hang nong san CICT thuc
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hién xép d& tang nhanh (t0 2% san lwvgng Cai Lan nam 2014 1én 26% san lugng Cai Lan nam
2015). Loi thé mén nudc sau co kha nang dwa tau Ién téi 85.000 DWT gidm tai, kiém soat ti
I& hao hut tot, chat lwgng dich vu chuyén nghiép va an ninh an toan dugc kiém soét chét ché
la yéu t6 canh tranh khién vi thé clia CICT ngay cang duoc nang cao.

Bi€u do: San lwvong hang néng san thong qua cang nam 2015 (Tan/thang)

- Hang dam gd: CICT ngay cang duoc cac cong ty XNK dam gb tin nhiém véi wu thé
canh tranh ndi bat vé nang suét xép do hang cao voi hé thdng cau bo hién dai, két ndi véi hé
thdng thung chira dam dang Container dua dén giadi phap xép d& t6i uvu cho khach hang, gilp
tdng nang sudt lam hang va giam thiéu roi vai, hao hut hang hda, quan ly tap chat tot, dich vu
chuyén nghiép, minh bach va 6n dinh, an ninh - an toan t6t. Nho vay, mic di moi bat dau
khai thac dam g6 tir cudi ndm 2013 nhung ndm 2014, thi phan dim g6 cla CICT da chiém
36,5% t6ng lwvgng dim gb xudt khdu qua khu vuc cang Cai Lan. Nam 2015, lvong dim go
xuat khau qua CICT la hon 1,6 triéu tdn - chiém ~ 65% tong san luong thi trvong Céi Lan.

Biéu dd: San lwgng dim g6 thdng qua cang ndm 2015 (MT/thang)



Tuy mat hang Container sut gidm xong do mat hang néng san, dim g6 tdng cao nén
doanh thu dich vu nam 2015 dat 136 ty dong, cao hon véi nam 2014 la 20,6%.

Song song Vi viéc ddy manh nang suét khai thac thi CICT cling chu trong t6i viéc tiét
kiém chi phi. Chi phi s&n xuéat kinh doanh nam 2015 giam khoang 2% so v&i nam 2014 trong
khi san lvgng ndm 2015 tang rét nhiéu so véi ndm 2014. Pay 1a mot nd luc 16n cia Ban lanh
dao va tap thé CBNV CICT trong giai doan dang kho khan vé tai chinh nhw hién nay.

Bang tong hop két qua hoat dong SXKD cua CICT trong nam 2015.



TT Chi tiéu kinh té
San lugng

Hang roi

Hang Container

Tai chinh

Téng tai san

N 5 N e -

Vén cha sé hitu
Vén dau tw cda chl s& hiru
3 Tong doanh thu
3.1. Doanh thu cung cép
dich vu
3.2. Doanh thu hoat dong
tai chinh
3.3. Doanh thu khéc
4 Tong chi phi
4.1. Chi phiSXKD
4.2. Chi phi tai chinh
Trong do: Chiphilai xay
Chiphil6 CLTG
4.3. Chi phi khéac
5  Loi nhuan truéc thué
ffl Dau tw
+ Dau tw xay dung
+ Dau tv mua sdm
Thuc hién ndp ngan sach

V. NN*

Thu nhap b.quan nguoi
V. -

lao dong

3. Tinh hinh tai chinh

bvT

Tan
Teus

Tr.a
Tr.d
Tr.d
Tr.d

Tr.d

Tr.d

Tr.d
Trd
Trd
Trd

Trd
Trd
Tr.d
Tr.d
Tr.d

Tr.d

Tr.d

TH
nam 2014

1.461.816
102.895

2.617.298
310.002
944.932
124.674

113.565

7.960

3.148
394.228
232.558
159.346
128.855

30.491
2.324
(269.554)

7.562
4.736

9,23

Két qua dong tién thuc té cia CICT trong nam 2015

TO1 TO02

S6 duv dau ky 889 825
Téng thu 381 489
- Vay SSA

- Maersk & others 91 83
- Khéach hang khac 290 406
Toéng chi 445 584
-ChiHBKT 422 584
- Chi thué nha thau

cla lai vay 0 0
- Chi mua sém 22 0
S6 dw cudi ky 825 730

TO3
730
319

0
319
263
263

786

TO4  TO5
786 805
478 507

16 14
462 492
459 280
459 280

0 0
0 0
805 1.032

Ky béo céo So sanh (%) voi
KHndm  TH nam o KH
2015 2015 Nam Nam

2014 2015
2.716.757 3.581.769 245,02% 131,84%
91.342 18.122 17,61% 19,84%
2.418.308 92,40%
(30.304) -9,78%
944.932  100,00%
164.243 156.885 12584%  95,52%
157.800 136.958  120,60% 86,79%

6.443 19.699 247,47% 305,74%

60 228 7,24% 380,00%
359.990 497.191 126,12%  138,11%
218.252 228.782 98,38%  104,82%
141.738 267.547 167,90%  188,76%
141.738 144.102 111,83% 101,67%

123.445 404,86%
862 37,09%
(195.747)  (340.306) 126,25%  173,85%

10.011 0.496 125,58%  94,86%

7.200 10.753 227,05% 149,35%

9,23 9,87 106,9%  106,9%

Pon vi: 1.000 USD
TO6 TO7 TO8 TO9 T10 TII  T12
1.032 1223 970 888 1.072 1.057 1.409
437 481 288 683 424 761 742
39 21 12 11 7 0 0
399 459 275 672 417 761 742
246 734 370 499 439 409 529
246 656 370 499 439 355 502

0 67 0 0 0 0 0
0 11 0 0 0 54 27
1.223 970 888 1.072 1057 1.409 1.622
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Trong ndm 2015, do khai thac thém hang r&i nén CICT d4 dau tw mua sam thém mot s6
trang thiét bi bang ngudn von tw c6 thu duoc tir hoat déng kinh doanh. Nhin vao bang dong
tién co thé thdy phan thu ctia CICT chi du bu dap cho cac khoan chi hoat déng, phan tién tich
Ity chwa dl dé tra cac khoan no cho cac ngan hang cho vay.

B. KE HOACH HOAT BPONG SXKD NAM 2016
|- CONG TY CO PHAN BAU TU CANG CAI LAN (CPI)
1. Nhan dinh tinh hinh chung:

1.1. Thuan loi:

- Cong ty tiép tuc nhan dwgc sy quan tdm chi dao sat sao clia Lanh dao Tong cong ty
Hang Hai Viét Nam, HOi dong quan tri, Ban ldnh dao cong ty, s phdi két hop chat ché gilra
cac phong chuyén mon nghiép vu va su doan két clia tap thé can bd cong nhan vién trong
toan cong ty.

- Trong nam 2016, thi trvong kinh t€ thé gi¢i c6 khd nang tang trudng kha hon ndm
2015. Ngoai ra, tac dong cua céc hiép dinh thwong mai gilp Viét Nam mé réng thi treong
xudt khau...

- Chuwong trinh tai co cdu nén kinh té va cai cach thé ché thong qua mot loat cac bo
Luat stra d6i (Luat doanh nghiép stra doi, Luat pha san, Luat dau tw cong...) va cac bién phap
cai cach hanh chinh sé lam tang niém tin cla cac nha dau tu.

- Cé4c dv an dau tv Ién vao Tinh Quang ninh trong nam 2015, 2016 nhu cac dv an cla
tap doan Sun group, Vingroup, Bim Group, cac cdng ty da qudc gia....cling la nhitng co hoi
doi voi cac doanh nghiép dich vu.

Tw nhitng thuan lgi trén sé la co hoi phat trién cac dich vu cla cac doanh nghiép trong
dia ban tinh Quang ninh néi chung va Céng ty c¢d phan dau tw cang Cai Lan noi riéng. Ngoai
viéc m& rong marketing d6i véi cac khach hang maéi, cong ty van chd trong vao viéc phat
trién mdi quan hé vai cac khach hang than thiét nhw mét hang xi mang, dam go, ndng san, cac
dv an cta Tinh ... ma cong ty dang thuc hién dich vu van tai, bdc xép qua cang Cai Lan.

1.2. Kho khan:

- Su canh tranh gitra cac doanh nghiép hoat dong trong cung linh vire dich vu cang bién

- Su bién dong vé gia trong dau nam 2016 khi cac hop dong nam 2015 d& hét han. Cac
khach hang dam gd, xi mang, ndng san yéu cau giam gia trong khi cac cang bién trong khu
virc tang gia phi dich vu cang bién ddi véi tat ca cac mat hang va CPI khong con duoc hudng
C&c wu dai tir phia cang Quang ninh nhuw trvéc kia. Mot s6 mat hang chd dao trong dé cé dam
g6 gan nhu CPI chi con loi nhuan tir tac nghiép van chuyén va mot phan nho tir dich vu khac.

- Do chinh sach diéu tiét kinh té bién mau cla Trung qudc nén cac hoat dong xuét
nhap khau qua clra khau Méng Céi gan nhuw ngwng tré, hang tam nhap tai xuat san lugng sut
giam dang ké, cac hang tau, chi hang tim moi bién phap cét giam chi phi. Do vay nhiing
doanh nghiép van tai hang hdéa bang xe Container cling gap khong it kho khan va budc phai



xoay chuyén sang lam dich vu cac mat hang khac, hiéu qua khong thé cao bang mat hang
Container.

- Hé théng giao thong dudng bod dén Cang van chua dugc md rong, hé thdng duong sat
d4 di vao hoat dong nhung trang thiét bi ho tro chwa dugc dau tw dong bo, twong (bng s& anh
hwdng rat 16n dén hoat dong van chuyén va dich vu van chuyén hang héa clia Cong ty.

2. Ke hoach hoat dong SXKD.
TU nhirng thuén lgi va khé khan nhu trén, Ban diéu hanh Cong ty ti€én hanh xay dung ké
hoach hoat dong SXKD cho ndm 2016, cu thé nhu sau:

Ké& hoach nam So sanh KH
TT Chi tiéu bVvT 1H nam 2015 2616 2016 voi TH
2015 (%)
. Tan 978.466 1.020.000 104
| San lvgng
Teu 7.362 8.500 115
1 Hang dam gb Tén 684.411 540.000 79
2 Hang ndng san, TAGS Tan 76.254 100.000 131
3 Hang xi mang Tan 120.752 100.000 83
4 Hang thiét bi, sat thép Tan 8.331 10.000 120
5 Hang than, quang da, khac Tan 12.181 -
6  Dich vu, thi tuc khac TEU 3.647 4.500 123
Tan 11.118 B
7 Dich vu dai ly Chuyén 15
9 Dich vu tau lai Chuyén 25 15 120
10 Doi xe cong ty Tfu 3.715 4.000 108
Tan 65.419 270.000 413
n  Tong doanh thu Triéu dong 71.658 62.665 87
Doanh thu ban ha a
1 ooanh thuban hang cung cap 69.967 61.498 88
dich vu
Hang dam gb 25.422 15.200 60
Hang néng san, TAGS 4.637 5.436 117
Hang xi mang 14.273 11.600 81
Hang thiét bi, sat thép 1.567 1.000 64
Hang than, quang d4, khac A e 298 -
Dich vu, thii tuc khac Trigu dong 1.426 3.600 252
Dich vu dai ly 100
Dich vu tau lai 818 700 %
Doi xe cong ty 19.865 22.200 112
Cho thué dat 1.661 1.662 100
Doanh thu hoat déng tai
2 d v
chinh/doanh thu khéac 1691 1.167 69
ra Logi nhuan truéc thué Triéu dong 529,7 500 94
IV NOp NSNN Triéu dong 896 1.000 112
Thu nhap binh quan nguoi | Hed 49n9
. Inguoi 9,4 9,0 96
ao dong R
/thang
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T tinh hinh thyc té dau nam 2016, Cong ty xay dung ké hoach san xuat kinh doanh
nam véi san lwgng hang roi 1.020.000 tan va hang Container 8.500 teu, cu thé:

- Hang dam gb: Trong dau ndm 2016, CPI van chd yéu duy tri cac dich vu xudt hang
dam gb véi cac khach hang nhu: Viiachip, Lvong Son, Cat Pha, 12/1 lva phuc vu thiét bi san
gat hang tai CICT. Tuy nhién tlr cudi nam 2015 cac doanh nghiép xuat khau da tv lién hé
dich vu béc xép hang Ién tau véi cac cang va thuc hién xuét hang khéng théng qua céac cong
ty dich vu dé giam chi phi, cac cong ty dich vu nhw CPI chi yéu chi con thuc hién dich vu &
cac tac nghiép nhu van tai, bdc xuc tai bai.... nhwng cac dich vu nay cling bi canh tranh gay
gat vé gia dan toi loi nhuan tir mat hang dam gb con lai rat thdp. Cubi thang 3/2016, khi hét
han hop déng ndam 2015 véi CPI, Vijachip chuyén sang ky hop dong lam hang truc ti€p voi
cang CICT. Mat khac trong nam 2016, nha nudc bat dau co chinh sach &p thué xuét khiu vao
mét hang ddm gb nén du b&o trong ndm 2016 sé& canh tranh gia ca kho khan hon, du kién san
lvgng ndm tir mat hang nay chi dat mrc 540.000 tan.

- Hang ndng san, TAGS: San lvgng xay dwng cho nam 2016 la 100.000 tan, trong dé
chd yéu lam hang néng san (ngd, khd dau) cho khach hang Viét Phap, lda mi cho khach hang
Wilmar, cung cép dich vu cho Vimailour, cdng Quang ninh, Cang CICT.

- Mt hang xi mang: Xac dinh day van la mat hang chi dao ctia Cong ty trong nam
2016, CPI cling da tim moi phuong an dé nang cao chét lwvgng dich vu, thué kho bai phuc vu
xudt tau dwgc nhanh choéng, thuan tién. Tuy nhién theo co ché thi trwvong canh tranh cac Nha
may va don vi xuat khau thwong ky nhiéu Hop dong vaéi cac don vi cung cap cung mot dich
vu do vay san lvgng dich vu cho mat hang naycua CPI ciing bi chia sé. Tir co s&¢ do CPI da
xay dung ké hoach nam la 100.000 tan véi doanh thu dv kién 11,600 triéu dong.

- Hang thiét bi st thép: Cong ty xay dung ké hoach trén co s lam dich vu cho céc
dv an cla Tinh va dac biét Ia duw &n Nha may Nhiét dién Thang Long voi san luvgng ké hoach
10.000tan nam.

- Dich vu, tha tuc: Tiép tuc ddy manh phat trién céc dich vu tha tuc théng quan hang
héa vai ké hoach san lugng ca nam 2016 la 4.500 teu.

- S&n lvgng doi xe: Do ti€p tuc d6i mat véi nhirng khé khan thach thic tir tinh hinh
chung cua thi trwdng van tai trong nam 2016, nhung Ban lanh dao cbng ty cling chi dao tap
trung phat trién va khai thac cac loi thé tlr doi xe, phét trién hon nira vai tro cta doi xe khi
ngudn thu tir cac loai hinh dich vu ngay cang gidm, tang cuong marketing dé phat trién doi
van tai doéi voi hang Container chd dao. Trong nam 2016, Cong ty xay dwng san lugng cla doi
xe & mirc 4.000 teus ddi v&i hang Container va 270.000 tdn hang roi, trong dé: 20.000 tan la
san lvgng van chuyén hang héa, 250.000 tan la san luvgng céc thiét bi ctia CPI lam dich vu
san gat. Trong thang 12/2015, CPI dé trién khai dau tv 02 xe gat, va theo tinh hinh thyc té
tién téi dau tw, lién két thém mot s may gat, may xic phuc vu lam hang dim g6 tai cang
CICT va phuc vu chinh cac tau xuét ddm gb ctia CPI, gop phan nang cao san lugng, doanh
thu va lgi nhuén cda céng ty trong nam 2016.

T6ng doanh thu ké hoach nam 2016: 62.665 triéu dong bang 87% so Vi thuc hién

nam 2015
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Loi nhuén ké& hoach ndm 2016: 500 triéu dong, bang 94% so v&i thuc hién ndm 2015

S6 di cong ty xay dung ké hoach doanh thu va lgi nhuan 2016 déu thap hon so véi
thuc hién ndm 2015 do tir thwc t€ ndm 2016 duv bao la rat khé khan do khach hang xi mang,
dam go, ndng san déu yéu ciu giam gia va dac biét 1a gia van tai giam, trong khi cac cang
bién lai tAng gia dich vu dan dén loi nhuan mang lai thap, doi hoi su 16 luc rat 1on tir Ban diéu
hanh va toan thé can bd nhan vién trong cong ty dé dam bao doanh thu, loi nhuan va mang lai
ngudn thu nhap 6n dinh. Nhwng bang nhitng quyét tim va sy dong 1ong cla toan thé can bd
nhan vién, CPI s& cd gang dam bao hoan thanh ké hoach nam d4 dé ra cho nam 2016.

3. Céc giai phap co ban dé thuc hién ké hoach:

Dé dam bao Ve san lwong va doanh thu nhu ké hoach dé ra, Cong ty can phai:

- Ting bwéc thuc hién viéc tai co cdu doanh nghiép theo dé an tai co cau doanh nghiép
da trinh Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

- Bam sat thi trvong, dam bdo tét cac hoat dong san xuét kinh doanh chinh cltia Cong ty.
Nang cao chét lwong dich vu, phuc vu t6t nhat dac biét la Doi van tai, dau tw thém vé sé
lugng cling nhw ndng cao vé chat lwgng cla cac phuong tién van tai. Cha trong dao tao doi
ngl lai xe c6 trinh dd tay nghé cao, y thirc ky luat tét. Xay dung co ché tién lvong, thuwéng,
kip thoi khuyén khich ngudi lao ddng phat huy trach nhiém va tinh than sang tao trong hoat
dong kinh doanh.

- Manh dan dung von vay thuong mai dé dé ti€p tuc dau tw phwong tién, thiét bi, kho
bai phuc vu cho hoat dong logicstic.

- Mé réng hwéng cung cép dich vu d6i voi cac mat hang khac (ngoai xi mang va dam
g0), cac doanh nghiép (ngoai khu virc cang Cai Lan). Tap trung khai thac dich vu déi véi cac
trang thiét bi hién c6 nhw doi xe van tai

- Nang cao chét lwvgng ngudn nhan luc, dao tao ngudn nhan luc véi tam nhin dai han.
Ddc biét la viéc tuyén dung va dao tao nhan lyc cho cong tac marketing, dé tlr d6 tap trung
ddy manh cong tdc marketing, quang ba thwong hiéu, tim kiém cac ngudn hang, dich vu méi,
dong thoi thuc hién tét nhitng hop dong da ky va sé ky két véi cac khach hang .

- Tiép tuc xay dwng mai lién hé chat ché gitra Cong ty véi ddi tac, khach hang trong qua
trinh trién khai cac hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép. Tang cwong xay dung sv doan
két, xay dung va trién khai nép song van hoa doanh nghiép.

- Quan ly t8t va cat giam t6i da cac chi phi, triét dé tiét kiém, tiép tuc xay dung céc dinh
mukc chi phi trong toan cong ty néi chung va Ddi van tai noi riéng dé tlr dé tiét kiém, giam chi
phi dau vao dén mic thap nhat tao diéu kién cho viéc gidm gia thanh nang cao strc canh tranh
thu hit dwoc nhiéu khach hang mé rong IThh viee kinh doanh va cung cap dich vu dé dat duoc
hiéu qud kinh doanh cao nhat.

11- CONG TY TNHH CANG CONG TEN No QUOC TE CAI LAN
1. K& hoach hoat dong SXKD

CICT vo6i loi thé 1a cang nudc sau nhat mién Bac hién nay, do sau ludng -1Om, do sau
trwéc bén - 13m, cho phép tiép nhan tau 1én t¢i 3.000 - 4.000 TEUs hodc 85.000 DWT gidm
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tai vao lam hang, ciing trang thiét bi sn cd va duoc dau tw méi nham tap trung khai thac
hang roi, CICT dua ra ké hoach vé san lvgng, doanh thu va thu nhap cho nam 2016 nhu sau:

a. Ve chi tiéu san luong:

Nam 2016 thi truong khai thac hang Container ti€p tuc kh6é khan nén san lvgng hang
Container thong qua cang nam 2016 chi wéc dat 11.986 TEU chi yéu la hang cong-ten-nondi
dia. Thi trwong hang roi cla CICT twong d6i kha quan, dat biét la hang néng san, cong thém
diéu kién la CICT da cé long tin tir khach hang qua qué trinh khai thac nam 2015 va duoc
trang bi thém thiét bi khai thac nén san lvgng hang roi ctia CICT trong ndm 2016 dv kién
tang, dat khoang 3,9 triéu tan.

b. VE chitiéu tai chinh:

- Tong doanh thu 157.348 triéu dong
- Loi nhuén sau thué (234.644) triéu dong
- Ndp ngan sach 12.560 triéu dong

- Duv kién dau tw 8.992 triéu dong

- Thu nhap binh quan nguoi lao dong: 10.000.000 dong/ngudi/thang.
2. Ké hoach tai chinh:

Mac du nam 2016 du kién tdng truéng ca vé doanh thu va san lugng hang roi nhung
CICT van khong du tién dé tra cac khoan no gbc va lai vay dén han cung vai khoan no nha
thau Halla va ZPMC.

Vi vay, CICT can su ho tro vé tai chinh tlr cac c¢6 dong bang ngudn vén ho tro dv an da
cam két cling nhu tai cdu tric clia cac Ngan hang cho vay.

* Gidi phap xtr ly
- Tiép tuc dam phan véi cac ngan hang vé tai co cau khoan vay

Tinh hinh tai chinh hién tai cta CICT cho thdy dong tién hién tai chi di duy tri hoat
dong SXKD cla CICT ma khdéng c6 kha nang trd ng lai va géc cho cac ngan hang cho vay.
Viéc ti€p tuc dam phan véi cac ngan hang veé tai co cau khoan vay cho CICT la giai phap cap
béach va can thiét dé x ly tinh hinh tai chinh ctia CICT hién tai va nhitng nam ti€p theo.

Lién quan dén viéc tai cdu truc, cac ngan hang cho vay dang quan tam dén tinh hinh thi
trwong cta CICT, tinh hinh thoai von cla Vinalines, kha nang ti€p tuc tai trg von cho dy an
clia cac cd dong... trude khi budc vao dam phan chi tiét hon cho viéc tai cdu tric tai chinh.

- Doi voi Vinalines

Khoan vay ngan han 1 ndm cla SSA 2 triéu USD da dén han thanh toan ngay
02/07/2015, dén thoi diém hién tai CICT van chua thanh toan cho khoan vay qué han nay
cling nhw gia han vay. D& nghi Vinalines sém c6 van ban chap thuan dé gia han khoan vay
nay thanh khoan vay dai han dé CICT hoan thién cac thi tuc dang ky v&i Ngan hang nha

nuéece.
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Peé nghi Vinalines thwc hién gop so von da cam két dé tai trg cho duw an véi ty 1&é 51%
twong tng 10,2 triéu USD, tién dd gép von phu thudc vao doi (rng gitra 2 ddi tac va tinh hinh
thuc t€ hoat dong kinh doanh cutia CICT.

vé chu chwong thoai von cta Vinalines tai CPI, dé nghi Vinalines - la mot bén tham gia
vao Hop dong vay vén ctia CICT c6 van ban giri cac ngan hang cho vay dé ho trg CICT tai
céu trac cac khodn vay.
3. Céc gidi phap co ban dé thuc hién ké hoach:

3.1. Bay manh cong tac Marketing, um kiém khach hang méi, da dang hoéa dich vu

khai thac.

Chién lwgc kinh doanh cta CICT sé tap trung phat trién hai mang thi truong hang
Container va hang roi, tuy nhién trong muc tiéu ngan han mat hang trong yéu van la hang roi.
Vi nhitng khé khan da néu trén, kha nang thu hat hang tau Container vé cang lam hang trong
giai doan ngén han 1a rat kho nén viéc tap trung khai thac hang roi treée mét 1a quan trong.
CICT du kién ndm 2016 s& khai thac 3,9 triéu tdn hang roi, trong d6 mat hang chi yéu van la
hang dam g6 xuét khdu va hang ndng san nhap khau, ngoai ra con khai thac cac mat hang
khac nhuv hang dv an, dau thuc vat, xi mang, hang quang, thép... Bdi ngli Marketing CICT
hién van dang ti€p tuc trién khai cac hoat déng marketing, tich cuc tham gia cac sv kién, hoi
nghi, hoi thao dé mé rong két ndi, tao dung thém nhiéu mai quan hé, nam bat thdng tin vé cac
du an, cac khach hang tiém nang quan tam dén dich vu cang Cai Lan.

3.2. Tiép tuc thuc hién cac bién phap catgiam chiphi

Ban diéu hanh CICT tiép tuc duy tri cic bién phap cat giam, tiét kiém chi phi da lam tir
nam 2014.

Viéc mé rong thém lam hang roi sé can nhiéu nhan cong, tuy nhién CICT da tan dung
ngudn nhan luc hién cé va chi tuyén dung thém céc lao dong phd thong & mic thap nhat dé
giam thiéu t6i da chi phi phat sinh.

Ngoai ra, CICT ciing dang trinh Vinalines phuong an xin gian thoi gian khau hao mot
s0 tai san 1on clia cang nham gop phan giam s6 16 ma dv an dang phai ganh chiu.

c. DE XUAT, KIEN NGHI

- Mac du trong nhitng ndm qua CPI bén canh viéc ludn phai géng minh thic hién nhiém
vu gop von dau tu xay dung du an bén 2,3,4 cang Cai Lan; thuc hién nghia vu thué doi voi
Nha nwéc; CPI con phai ddm bao cong an viéc lam va thu nhap 6n dinh cho trén 50 CBCNV.
V6i nhitng két qua da dat dwoc trong thoi gian qua va dinh huwdng phat trién trong trong lai
clia CPI. Ban diéu hanh Coéng ty nhan thdy viéc tié€p tuc duy tri va én dinh hoat déng san xuat
cta CPI la hiéu qua va dam bao co loi.

Vi véy, Ban diéu hanh Céng ty kinh d& nghi Vinalines xin dwoc duy tri va ho tro moi
hoat dong kinh doanh cho CPI ti€p tuc phat trién, dong thoi ¢d cac chd trwong, gidi phap cu
thé dé dinh hudng phat trién cho CPI trong twong lai.
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- Pe nghi Vinalines lam viéc v&i Bo giao thong van tai, Chinh phd day nhanh tién do
thodi von cuta Vinalines hodc co6 giadi phap khac dé CICT day nhanh tién do tai cdu tric tai
chinh v@i cac ngan hang cho vay va nhanh chéng di vao on dinh san xuét.

- Pe nghi Vinalines ho trg, giai quyét phuong an xin gian thoi gian khiu hao mot so tai
san 1on cla cang, nham goép phan gidm s6 16 ma du an dang phai ganh chiu.

Trén day la bao cao tong két hoat dong SXKD nam 2015 va du kién ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2016, Ban diéu hanh ctia Céng ty CP Bau tv Cang Cai Lan xin dugc bo cao
Pai hoi dong co dong.

Xin chan thanh cdm on !

Noi nhéan:

- Cac thanh vién HD QT (dé b/c)
- Céac thanh vién Ban kiém soat
-Lwu KH-BT, TC-HC.
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