TONG C.TY HANG HAI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
C.TY CPBPAU Tu CANG CAI LAN boc lap - Ty do - Hanh phuc

s6: 45/2017/BC - CPI Ha Long, ngay 25 thang 4 nam 2017
BAO CAO
TONG KET HOAT BONG SXKD NAM 2016
KE HOACH SXKD NAM 2017

Ban diéu hanh Cong ty c6 phan dau tv cang Cai Lan xin bao cdo két qua thwc hién
nhiém vu san xudt kinh doanh ndm 2016 va ké hoach san xudt kinh doanh nam 2017, cu thé
nhu sau:

A.KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016.
I-CONG TY COPHANBAU TU CANG CAI LAN (CPI)
1. Tinh hinh thi trvong va nhirng thuén loi, kho khan

- Tinh hinh thi trudng trong ndm 2016 tuy c6 nhiéu dau hiéu kha quan nhwng ciing con
ton tai rat nhiéu kh6 khan do anh huéng cta khing hoang kinh té toan cau, dac biét doi voi
nganh van tai bién, khai thac cang va cac dich vu logistics. Trong boi canh chung dd, CPI
cling khong tranh khéi nhirng anh huéng tac dong truc ti€p dén hiéu qua san xudt kinh doanh.
Tw nhitng thang cu6i nam 2015, sw canh tranh cla cac don vi dich vu trong khu vuc cang Cai
Lan ngay cang gay gat do cac hoat dong xuat nhap khau giam, cac chl hang cling tim moi
phuong an dé cat giam chi phi. Dich vu van tai ngay cang xudng gia, hiéu qua mang lai rét
thap, hang container khai thac tai khu vyc cang Cai Lan chiém thi phan nhd, hang container
tai qua vung bién gi¢i Mong Cai giam dang ké.

- Toan bd ngudn lyc tai chinh cta CPI da tap trung hét vao Cong ty TNHH cang cong
ten no qudc té Cai Lan (CICT) nén CPI khdng c6 diéu kién dau tv kho, bai, va cac trang thiét
bi can thiét phuc vu cho cong viéc ... dan tdi lgi thé canh tranh vé viéc thuc hién cac dich vu
hau can sau Cang cta CPI gap nhiéu khd khan.

- Hé théng giao thong duong bd dén cang van chua dugc hoan chinh, ma rong. Dic biét
hé théng duong st (loai hinh van tai duong bd hiéu qua nhat) van chwa hoan thién. Hé théng
giao théng dwong bd mac du duoc stra chita, bdo duéng nhwng chat lvong chua cao, thuong
xuyén &ch tac tai khu vic cng cang da anh hudng rat 16n dén hoat déng van chuyén va dich
vu van chuyén hang héa cuta CPI cling nhu dich vu khai thac cang cta CICT.

- Bén canh nhirng kh6 khan trén, CPI nhan thdy trong ndm 2016 va nhiing thang dau
ndm 2017 Viét nam van tiép tuc nhap khau nguyén liéu thirc &n gia stc, hang néng san va du
kién san lvong mat hang nay sé tdng lén dang ké trong thoi gian téi do mot s6 khach hang
ndng san I6n da 1én ké hoach xay dwng va hoan thién cac nha may san xuat néng sadn & mién
Béac. Trong nadm 2016, t6ng san lwvong hang ndng nhap khdu vé Mién Bac Viét Nam 1a hon
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6,4 triéu tan, trong d6 boc xép tai khu virc cang Cai Lan la: 6 triéu tan (chiém 94% tOng san
lvong). Pay la diéu kién dé CPI ndm bat, hudng téi dé trién khai cung cép cac dich vu nhu:
bdc xép, van chuyén, lwu kho, théng quan, kiém dich doi véi mat hang nay.

2. Tinh hinh trién khai thyc hién nhiém vy san xuat kinh doanh nam 2016:

TU nhitng thuan loi va kho khan trén, Cong ty ¢6 phan dau tu cang Cai Lan da nd luc
virgt kho, tim ki€ém va trién khai nhiéu bién phap linh hoat, phu hop véi diéu kién cla cong ty
dé duy tri va tim hwdng phat trién 6n dinh ddm bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong,
cu thé nhu sau:

2.1. B6 may t6 chrc:
So do bo may to chirc

- Ban ladnh dao Cong ty gém: 01 Tong giam dbc, 02 ph6 Tong Giam doc
- Céc phong ban chtrc nang, van phong dai dién:

+ Phong Pau tv Kinh doanh

+ Phong Tai chinh ké toan

+ Phong T chic hanh chinh

+ DOi van tai



+ Van phong dai dién cong ty tai Hai Phong

+ Van phong dai dién cong ty tai Méng Cai

Can clr yéu cau sdn xudt kinh doanh va ndng lyc can b nhan vién, cong ty xay dung
ké hoach nhan luc, sap xép, diéu chuyén nhan lyc gitta cac phong ban

Trong ndam 2016, khi cé suv sut gidm vé hang hoa tai 2 van phong dai dién, Cong ty da
cht dong sip xép lai nhan lyc tai hai van phong dé giam chi phi, diéu chuyén nhan vién céac
phong ban sang t6 hién tredng va kho phuc vu cho san xuét kinh doanh.

Nang cao cdng tac dao tao, bdi dudng nghiép vu ddi voi can bd nhan vién cac phong
ban, dé cao tinh than tw tim hi€u, hoc hoi, hoan thién ban than ctia CBNV cdng ty.

DPong vién tinh than, khen thudng kip thoi tdi can bd nhan vién nham tao dong luc va

niém tin doi véi cong ty.

Trung cap: 01 nguoi; Cong nhan co gidi va lao dong pho théng: 19 nguoi.
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- Tinh dén 31/12/2016 tong s6 can bd cong nhan vién cla cong ty la 47 nguoi.

V@ trinh d6é chuyén mén: Cao hoc: 02 nguti; Bai hoc: 21 nguei; Cao déng: 04 nguoi;

2.2.Két qud thyc hién nhiém vu SXKD
a. CAc chi tiéu san xuat kinh doanh

Chi tiéu

San lwgng

Hang dam gb

Hang nong san, TAGS
Hang xi mang

Hang thiét bi, sat thép
Hang than, quang da

Dich vy, thu tuc, hang khac
Dich vu Hang hai
boi xe cbng ty

Téng doanh thu

Doanh thu ban hang cung cap
dich vu

Doanh thu hoat dong tai
chinh/doanh thu khac

Loi nhuan trirdc thué

Thuc hién ndp NSNN

Thu nhap binh quan nguoi
lao déng

bvT

Tan
Teu
Téan
Tan
Tén
Tén
Téan
Teu
Tan
Chuyén
Tens
Tén
Triéu dong

Triéu dong

Triéu dong

Triéu déng

Triéu dong
/ngudi/thang

TH nam 2015

978.466
7.362
684.411
76.254
120.752
8.331
12.181
3.647
11.118
25
3.715
65.419
71.231

69.964

1.267

529,7
896

9,4

Ky béo céo
Ke hoach nam .
i TH 201
2016 nam 2016
1.020.000 772,513
8.500 6.786
540.000 359.689
100.000 162.567
100.000 100.549
10.000

4,500 3.460
6.460
30 13
4.000 3.326
270.000 143.248
62.665 52.732
61.498 51.508
1.167 1.224
500 (1.303)
1.000 1.166
9 9

So sanh TH
2016/ KH
2016

76
80
67
163
101
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53
84

84

105

117

100



* Phan tich céac chi tiéu san lwvong ddi voi mot s6 mat hang chinh:

- Hang dim gb: Trong ndm 2016, gia tri kim ngach xudt khu dim gb cla Viét Nam
giam 50% so v&i ndm 2015 do chinh sach thué ap 2% d6i vai méat hang dim go xuét khau
lam cho gia thanh cao trong khi gia thi trwong hang dam gd dang giam manh, céc doanh
nghiép xudt khau gap kho khan khi dam phan cac hop dong mua ban véi khach hang. San
lvgng hang dam gb tai khu vyc Cai Lan trong ndm 2016 gidm 9,2% so v&i ndm 2015, dong
thoi dé giam chi phi cac doanh nghiép dam g6 da lién hé thué bai Cang va ky hop dong béc
xép truc ti€p voi Cang (khéng thdng qua cac cong ty dich vu), mot s6 khach hang ty dau tw
thiét bi nhv xe van chuyén, may gat dé phuc vu nhu cau xuat hang ctia minh cling nhv canh
tranh cung cép dich vu cho cac don vi khac. D&i véi mat hang ddm gd CPI chi yéu chi con
cung cép dich vu van chuyén va san gat, lgi nhuan tir mat hang dam gé giam dang ké, anh
hudng khong nho téi két qua kinh doanh chung clia toan céng ty. San lwgng thuc hién hang
ddm g6 nam 2016: 359.689 t4n bang 67% so v&i k& hoach ndm 2016.

- Hang nodng san: san lugng hang nong san dat 162.567 tin bang 163% so vOi ké
hoach ndm 2016. Tuy san lwgng bang 163% so v&i ké hoach nhwng hiéu qua kinh doanh
mang lai cling khéng cao, trong nhirng thang dau nam 2016, CPI chap nhan cung cép dich vu
cho Cong ty Viét Phap gan nhu khong co lgi nhuan, muc dich dé gitr chan khach hang dong
thoi tim hiéu thi truong hang ndng san. Tl quy 11l nam 2016, ban lanh dao Céng ty da kién
toan lai b6 may td chirc, dinh hwéng lai nhiém vu san xuat kinh doanh, chi dao doi ngi
marketing tap trung vao mat hang néng san, TAGS. Két ndi v&i cang Quang ninh cung cap
dich vu van chuyén, khai thac kho d6i véi hang ndng san cac tau xép d& tai cang Quang ninh.
Trong thang 11,12 ndm 2016, CPI da marketing thanh cong va thuc hién cung cép dich vu
boc xép cho 02 chuyén tau dau tién vé xép doé tai cang CICT vei san lvgng 55.911 tan va
bwéc dau da dat dwoc nhitng két quéa nhat dinh, khang dinh dich vu cta CPI tai khu virc cang
Cai Lan d6i voi khach hang ndng san.

- Hang xi mang. San luvong bdc xép, van chuyén hang xi mang nam 2016 dat 100.549
tdn bang 101 % k& hoach ndm 2016. Hoan thanh k& hoach ndm d6i v&i mat hang xi mang
nhwng doanh thu va Igi nhuan tir méat hang xi mang khéng dat do NMXM Thang Long ép gia
bang cach ky hop ddng voi nhiéu don vi dich vu nhw Trwdng Loc, BOL (ké hoach cla
NAIXM Thang Long trong ndm 2016 du kién bdc xép xuét tau tai cac cang khu virc Cai Lan
la 300.000 tan /nam va san lvgng dich vu ctia CP1 chi dat 1/3), trong quy Il s&n lvong van
chuyén, bdc xép hang xi mang cla CPI rat thap voi 01 tau san lwgng 3.000 tan/quy. Truwdc
tinh hinh dé, Ban lanh dao céng ty cling da chi dong lam viéc véi lanh dao NM XMTL dé
clng ban bac va dua ra cac phwong &n giai quyét nham duy tri hop tac gitra hai bén va trong
nira dau thang 7/2016, CPI da tiép tuc thuc hién chuyén tai va béc xép cho cac chuyén tau



tiép theo, va dé lam duoc diéu dé CPI phai chdp nhan don gia thap hon cling nhw no dai, no
qué han thuwdng xuyén dan téi CPI ludn trong tinh trang thiéu hut ngudn van.

- vé dich vu van chuyén cta d0ixe: Trong nim 2016 14 ndm gdp nhiéu khé khan cla
cac doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai do lvgng hang bién gidi lién tuc gidm trong
nhiéu nam qua, gia xang dau, gia cac loai phi ngay cang tang, canh tranh cling ngay cang gay
gat. Tuy nhién Ddi xe van tiép tuc cd gang bang nhiéu bién phéap duy tri cac khach hang than
thiét nhv Dau thuc vat Cai Lan, SDV, Texhong, phuc vu van chuyén ndi bé cho phong Dau
tr - Kinh doanh... va thec hién marketing mét s6 khach hang méi nhdm ting doanh thu va
hiéu qua kinh doanh. Cung cdp dich vu san gat hang dam g0 tai bai, trén tau cho CICT va céac
khach hang khéc tai khu vic cang Cai Lan. San lvgng van chuyén cho khach hang nam 2016
déi vai hang container la: 3.326 teus, hang roi la 143.248 tan (bao gdm ca dich vu van chuyén
va san gat). San lwgng doi xe thdp khong dat ké hoach ndm 2016 (bdng 53% déi véi hang
rdi) chd yéu do san lvong san gat hang didm go tai bai CICT khong dat dwoc nhw ky vong ban
dau do san lvgng xudt khdu hang ddm gb thong qua cang giam, dong thoi chd hang tv dau tu
thiét bi phuc vu xudt hang. Bau tv xe gat khong hiéu qud, Ban lanh dao cong ty da trinh Hoi
dong quan tri quyét dinh ban xe gat dé c6 ngudn von dau tv trang thiét bi phuc vu san xuat
kinh doanh.

Téng san lugng cac mat hang trong ndam 2016 dat 772.513 tdn d6i vai hang roi bang
76% so vGi k& hoach nam 2016 va 6.786 teus ddi véi hang container bang 80% so vGi ké
hoach nam 2016.

2.2. Chi tiéu doanh thu, lgi nhuan

Téng doanh thu trong ndm 2016 dat: 52.732 triéu dong, bang 84% ké hoach nam 2016
va nguyén nhan chinh doanh thu khéng dat ké hoach la do sy sut gidm san lwgng clia mot so
mat hang chinh nhu dim g0, thiét bi, sit thép, va dic biét 1a sy canh tranh gay gat cia thi
treong, cac dich vu phai gidm gia dé canh tranh, doi véi hang xi mang phia nha may lién tuc
ép gia do su canh tranh 1an nhau gitta cac don vi dich vu, gia dich vu ndm 2016 giam hon
20% so v&i nam 2015 trong khi gia boc xép va lwvu kho cla cang lai tdng gan 50% so v6i dau
nam 2015 (sau khi caAng chuyén giao tir TCTHang Hai VNsang tap doan T&T).

Loi nhuan tru6c thué tir hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2016 la (1.303) triéu
dong do kinh doanh khéng hiéu qua, doanh thu khéng dd bu chi phi. Trong dau quy 1\V/2016,
dudi sw chi dao clia HOi‘ddng quan tri va sy nd luc ctia Ban 1anh dao da trién khai cac giai
phap dé cat 16 va dam bao su phat trién bén virng clia cong ty:

1) Giai phap vé nhan su:

- Ra soat, sap x&p lai nhan sy toan cong ty, tinh giam bd may, giam luvgng nhan vién lao
dong gian ti€p (nhan vién van phong) chuyén sang t6 hién treong va kho thudc phong BTKD.
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Téng cwong doi ngl nhan vién marketing c6 trinh dd chuyén mon, c6 nang lic dé nang cao
hiéu qua cla cong tac marketing.

- Cat giam chi phi van phong, chi phi quan ly

- Tinh gidm nhén sy tai 02 van phong dai dién tai MéngCai va Hai Phongdo hiéu qua
kinh doanh mang lai khéng cao, chi phi cat giam tai 02 vin phong l1a hon 40 triéu dong/thang.

2) Phuwong an tai chinh

- Thanh ly va ban céc tai san khéng dung dén hodckhonghiéu qud trong sanxudt kinh
doanh dé ldy ngudn von dau tv m¢i:
- D4y manh cong tac doén ddéc thu hdi cong ng, ndm rd tinh hinh thanh toan cda khach
hang
- Bon doc cac bd phan ndi bo (Doi xe/BTKD) thuc hién kip thoi cong tac ghi nhan/xac
nhan céng viéc hoan thanh, hoan tat ching tir ghi nhan doanh thu.
3) Nhiém vu san xudt kinh doanh
- Giir vitng cac dich vu cong ty dang cung cdp nhu xi mang, ddm go, dich vu van
chuyén cho khach hang dau thyc vat, SDV, Tan Cang, dich vu van chuyén, lvu kho cho cang
Quang ninh...

- M@& rong dich vu, chuyén hwéng kinh doanh sang cac mat hang khac ngoai nhiing
mat hang cong ty dang cung cép dich vu.

Sau mot quy trién khai voi su dong long, ¢d gang cta Ban ldnh dao cung toan thé cén
bd nhan vién cbng ty da tiép tuc gianh lai dwoc dich vu d6i véi hang xi mang Thang Long,
dong thoi trién khai thanh cong trong viéc marketing duwa tau ndng san vé xép do tai cang
CICT cho cac khach hang nhu Havest, Glencore, Peter Cremer, Quang Diing Mién Béc...
Trong quy 1V/2016 da thyc hién xép d& 02 tau néng san véi tong san lwgng 55.911 tan,
doanh thu: 3.788 triéu dong, trong quy da cét 16 va lam gidm s6 16 ctia ndm 2016 tir (1.789)
triéu déng hét quy 111 xuéng (1.303) triéu dong cho ca nam 2016.Dam bao dugc doi séng can
b6 nhan vién cong ty, tao da phat trién cho ndam 2017.

2.3. Tinh hinh tai chinh:

- Thuc hién muc tiéu kinh doanh ghi trong Diéu Lé, CPI da tap trung moi nguon luc cé
thé dé dau tu vao CICT. Tinh dén thoi diém béao cao, gia tri CPI da dau tw vao CICT ghi nhan
trén B&o cdo tai chinh 1a 505,76 ty dong, bao gdm vén gop 473,21 ty dong (Ghi nhan bang
25.490.000 USD) va gia tri Quyeén st dung 16 dat 2,4ha cho CICT thué la: 32,55 tydong.

Cong ty da huy dong tlr cac ngudn cu thé nhu sau:

+V0n gop chi sé hitu (cha céc co dong) 365,05 Ty doéng



+ Chénh léch Go6p von bang QSDD 34,42 Ty dong

+ Tién cho thué co sé ha tang 49,76 Ty dong
+ Chi phi dén bu chuva trd cho Ban QLHH 6,67 Ty dong
+ Thué dat chwa phai nop NSNN 18,36 Ty dong
+ Loi nhuan dé lai tir hoat dong SXKD 30,00 Ty dong
+ V06n khéac 1,50 Ty dong

Thuc té c6 thé thay la CPI d& tap trung moi ngudn lyc tai chinh cho viéc gop von vao
CICT khéng chi bao gdm 100% s6 v6n gép cla cac ¢6 dong ma con bao gom ca cac ngudn
tién ma CPI c6 thé tan dung dé thiwc hién nghia vu trén.

Hang ndm CPI phai bu dap dan cho cac khoan ngubn vén ngoai vén chl da dau tw vao
CICT, dan dén tinh hinh dong tién trong kinh doanh cang han ché, CPI kho6 c6 du kha ning
tai chinh dé dau tv mé rong kinh doanh.

Nhu ghi nhan trén Bao cao tai chinh: Dén 31/12/2016 kinh doanh cta CICT khéng hiéu
qué va da 16 hét vén cha sé hitu, dan dén viéc CPI phai tinh vao chi phi kinh doanh toan b
s0 tién da dau tv vao CICT.

L6 Liiy ké cha CPI trén B&o céo tai chinh - 443,21 ty dong
Trong do:

+ L6 do khoan dau tv vao CICT: 473,21 ty dong

+ Lai Iy ké to hoat dong kinh doanh cutia CPI 30 ty dong

I1.CONG TY TNHH CANG CONG TEN No QUOC TE CAI LAN (CICT).

1. Tinh hinh thi treong
a. Container:

Téng san lwong container cla khu vec mién Bic Viét Nam trong ndm 2016 dat
4.273.255 TEU v6i 99% thi phan thudc vé Cang Hai Phong, Cang Caéi Lan chi chiém gan 1%
vGi 14.756TEU.

Nam 2016 dugc danh gia la mot ndm nhiéu kho khan véi sy ching kién tang trudng
cham lai clia cac cang thudc khu vuc Hai Phong noi chung va mat hang container ndi riéng so
voi nhitng nam trudc do. Cu thé, tinh tdi hét ndm 2016, san lvgng container théng qua & khu
virc cdng Hai Phong dat hon 4,2 triéu TEU - tang 9,5% so v&i nam 2015. Bang chu y 1a hang
container déng lanh tam nhap tai xuadt khéng con la mét trong nhirng nhan t6 chinh gép phan
vao san lvgng cua khu vic cang Hai Phong. Biéu nay xuat phat tr nguyén nhan Trung Quéc
da thay doi chinh sach cho phép hang hda duoc di truc tiép to nudc thi ba qua Hong Kong
dén cac cang thudc dia phan tinh Quang Tay thay vi phai di qua Hai Phong 1én bién gidi.



Tai khu vuc cang Cai Lan, doi tha canh tranh tryc ti€p ctia CICT la cdng Quang Ninh
da ki hop déng van chuyén container ndi dia bang xa lan véi mot khach hang 16n tir thang
7/2016 va dat duvgc san lwgng 3.038 TEU - chiém 21% san luvong cla khu vic. Trong khi do,
CICT voi chuyén tau container qudc té dinh ki méi dat dwoc san luong 11.718 TEU - chiém
79% thi phan.

b. Néng san:

Nim 2016, Viét Nam van tiép tuc nhap khau sé lwvgng 1on nguyén liéu thic &n chin
nudi nhv ngd, dau twong do san xudt trong nwdc khdng dap (ng di nhu cau ngay cang tang
clia thi trwong. Tinh téi 31/12/2016, Viét Nam da chi hon 3ty USD dé nhap nguyén liéu thirc
an chan nudi trong do6 3 thi truong chinh la Argentina, Hoa Ky va Trung Qudc véi san lugng
17,8 triéu tan. Mac du san lwgng ndng san nhap khau bi chitng lai trong khoang thoi gian tir
thang 7 t¢i thang 9 do dinh cong & cac cang xuat hang tai Argentina, diéu kién thoi tiét thuan
lgi & khu virc chau MY vai vu mia bdi thu van tiép tuc tao ngudn cung dodi dao cho thi truong
tiém nang nhuv Viét Nam. Cu thé, san luong nhap khiu vé mién Bic Viét Nam dat 6.449.594
tan voi 94% s6 lvgng dwoc boc xép tai khu vec Céi Lan (twong dwong 6.079.594 tan), khu
virc cang Hai Phong boc xép tong san lvong khoang 370.000 tan.

Ciing trong ndam nay, mot loat cac khach hang néng san I6n da Ién ké hoach/khéi cong
xay dwng/hoan thién mot loat cac nha may san xuét néng san & mién Béc Viét Nam (CJ,
Cargill, Hoa Phat...), hta hen san Ivong nhap khdu v& mién Béc ndi chung va khu vuc Céi
Lan sé ti€p tuc tang trong nam 2017.

c. D&m gé:

Nim 2016, tong san lvong ddm go xuét khau thong qua khu viyc Cai Lan dat khoang
2,27 triéu tan, giam 9,2% so v&i nam 2015. Trong d6, CICT chi€m trén 70% thi phan tai khu
virc Cai Lan vai tong san lvong béc xép dat hon 1,8 triéu tan.

Nam 2016 dwoc danh gia 1a mot ndm twong déi khé khan véi thi trwdng dam go xuét
khau khi chinh sach thué 2% chinh thirc cé hiéu luc tir ngay 1/1/2016 tao ra khong it kho
khan doi voi cac nha xuat khau. Thém vao d6, gia xuat khau lién tuc bi cac nha nhap khau ép
& mic thap, su xuat hién cia mot s6 thi trvodng moéi cdng voi viéc cac doanh nghiép & Cai
Lan dé mat khach hang vé tay cac doanh nghiép & mién Trung, Nam do quan ly tap chéat
khong t6t 14 nhitng nguyén nhan chinh tao ra mot nam day bién dong. San lvong dam go xuét
khau qua khu vuc Céi Lan chi tdng trong nhitng thang cudi nam do diéu kién thoi tiét thuan
loi dong thoi cac Cang & mién Trung, Nam lién tuc gap mua Il va gié mua.

d. Cac mat hang khac:

Nam 2016 tong san lwong cac mat hang khac xép d& qua khu vuc Cai Lan dat

1.173.873 tan, trong d6 CICT thuc hién 135.784 tan, chiém 12% téng san lwong cla khu vuc.



2. K&t qua san xudt kinh doanh 2016 va mot s6 danh gia
a. Két qua san xuat kinh doanh

So sanh
ST cmuw v Toohin KEhah Twontn Kehowh g
vOoiKH
2016
| sin lrong Khai thic T&n 3583873 3925680 4.449.775 4.283700  114%
Teu 18122  11.986 17332 19.838  145%
1 Hang Container Teu 18122  11.986 17.332 10838  145%
2 Hang roi 3.583.873 3.925.689 4.449.775  4.283.700
NGng san (tau/sa lan) Tan 1.006.682 1460.000 2.184.140 2234.000  150%
Xi méng Tan 19105 216000 52782 50000  24%
%irg)gﬁ (ufsalan/eong s, 5593977 1702689 2120851 1779.000  119%
Thiét bi Tan 2024  12.000 1.869 700 16%
Quéng/ sat/thép Tan 32715 240000 81133 220000  34%
Dau thuc vat Tan  209.370  205.000 0 0 0%
Khac Tén
Il Téng doanh thu 156.885  157.348  207.785 211309  132%
1 %%agihcah\‘jubé” hang cung 136.958 157228 203541 208363  129%
2 mﬁﬂ? éggnhhof;fiﬂgcté‘i 19.927 120 4.244 2946  3537%
Il Loi nhuan truéc thus (340.306) (234.664) (218.603) (206.934)  93%
Léi tir hdsxkd Tr. 38.692 98.422 101913
L6 do - Khéu hao aong (130.516) (131.595)  (130.416)
L6 do - Lai vay (124.403) (156.801)  (178.431)
L6 do - Chénh léch ty gia (124.079) (28.629) 0
IV Thuec hién ngp NSNN 11103 13317 17988  17.988  135%
V  Thu nhap binh quan 10 11 11 11 100%

b. BDanh gia két qua san xuat kinh doanh
Container:

N&m 2016 ting hon 45% so v6i ké hoach dit ra. Bat dau tir thang 9/2016, CICT don
chuyén tau container quéc té vé lam hang véi san lvgng dinh ky én dinh, gép phan tang tong
san lvong boc xép container trong ndm qua dat 6.794 TEU. San lvong container ndi dia thong
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qua CICT trong nam 2016 la 4.924 TEU- gidm 42% so v&i 2015, chiém 62% thi phan Cai
Lan. Nguyén nhan chinh la do su sut giam san lugng tir khach hang container than ndi dia do
chinh s&ch siét chit van chuyén than bang dwong bd cla chinh quyén Quang Ninh khién
khéach hang phai chuyén sang van chuyén 100% bang sa lan. Mac du chinh sach nay chi chinh
thtec ¢6 hiéu luwc tir 1/1/2017, tuy nhién cac bén c6 lién quan da bat dau c6 dong thai va that
chat quan ly tir gitta ndm 2016, gay &nh huédng khdng nhd téi san lugng container ndi dia xép
d& qua CICT.

Hang roi:

So v6i ké hoach dét ra, tong san luong khai thac hang roi tang hon 14% twong dwong
vGi 4.457.378 tan. San luong khai thac tdng manh & mat hang ndng san (tdng 50%), hang
dim go (tang 19%). Cac mat hang con lai nhu xi mang/ thiét bi/ quang/ thép khong dat ké
hoach véi nguyén nhan khach quan nhu cau bén, thiét bi chuyén dung dé khai thac nhirtng mat
hang nay.

Hang ndng san:

Nam 2016 ghi dau muc tang trudng vuot bac mat hang néng san cta CICT véi san
lvgng 2.184.140 tan - vuwot 50% ké hoach ndam, chiém 1/3 san lwgng khu vuc Cai Lan.

Mtrc tdng tredng an tuong nay dén tir hop dong ki két cia CICT véi mot khach hang
I6n c6 san lwgng khoang 1,2 triéu tdn/nam, hgp dong chinh thic cé hiéu lwc tir cudi thang
12/2015. Bang cha y hon, cudi nam 2016 CICT va CPI cung hop tac trong viéc khai thac
hang nong san ciing dan dén san lvong tdng dang ké.

Hang dam go:

Trong nam 2016, CICT da bdc xép tdng cong 1.804.676 tdn dim go - chiém 70% san
lvong khu viee Cai Lan va vuot 41% so véi ké hoach.

Xuyén subt nim 2016, CICT van tiép tuc gitr virng murc thi phan cao do chét lwong
dich vu luén nhan dugc phan hoi tich cuc tlr phia cac khach hang, tir lvu bai cho téi xuéat
hang, cdng thém loi thé dich vu khai thac doc quyén bang thung container mé day va céu
STS.

Cac mat hang khac:

Trong nam 2016, CICT b6c xép tong san lwvgng 135.784 tdn cac mat hang khac bao
gbm sat vun, thiét bi, xi ming va quang. Thang 10/2016, CICT nhap khiu 2 ngoam hoa thi va
chinh thirc bat dau dich vu khai thac céc tau sét vun. Trong thoi gian dau thir nghiém, Cang
¢ gang ti€p nhan cac tau voi céac loai hang khac dé da dang cac méat hang khai thac tuy nhién
nang suét khai thac chua cao. Tinh t¢i hét thang 12/2016, CICT d4 ti€p nhan 16.160 tin sat
vun, chi chiém 6% tong khu vuc Cai Lan va dat 17% so véi ké hoach nam.

Ciing trong nam 2016, CICT khai thac 64.973 tdn quang dat 45% ké hoach nam va
chiém 30% thi phan Cai Lan. Tuy san lugng co tdng so vai ndm 2015 nhwng van véi nhiing
nguyén nhan khach quan vé cau bén va thiét bi khai thac dan téi tinh canh tranh giam khi so
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sanh voi doi tha canh tranh. Trong ndam qua, CICT bbc xép 02 chuyén tau thiét bi vGi san
lvong 1.869 tan.
c. Banh gia cac chi tiéu tai chinh, doanh thu, lgi nhuan

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: so v6i ké hoach dét ra, doanh thu thuc hién
tang hon 32% so v&i ké hoach trong khi san lvgng chi tang & mic 14%.

Biéu d6 Doanh thu hang Container va hang roi qua cac nam 2012-2016:

DOANH THU TU NAM 2012-2016 (USD)
10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000

4.000.000

cay oo (R

3.000.000
2.000.000

1.000.000

2012 2013 2014 2015 2016
® Hang container 1.539.391 3.794.594 2.317.037 233.465 543.140
® Hang roi - 734.181 3.046.776 6.000.051 8.566.017
m Tdng cong 1.539.391 4.528.774 5.363.813 6.233.516 9.109.157

Nhin vao biéu doé trén ta thdy, mac du c6 su sut giam Ién vé hang container nhung
tong doanh thu cta cadc nam sau ludn cao hon nam trudc dac biét la nam 2016 cao hon 46%
so v@i nam 2015, 70% so v&i nam 2014 va tang gap ddi so v&i nam 2013. Diéu nay cho thay
viéc chuyén d6i sang khai thac hang roi trong diéu kién hién nay 1a budc di dung dan ctia Hoi
dong thanh vién va Ban lanh dao cong ty.

Doanh thu hoat dong tai chinh/ doanh thu khac: so véi ké hoach dat ra, doanh thu hoat
dong tai chinh/khac tang tir 120 triéu 1én 4.244 triéu dong bao gom ldi tir tai khodn tién glti cé
ky han va thuéng tlr chd hang do nang suét khai thac cao hon cam két. Doi voi cac khodan tién
du thira chwa dung téi, cong ty da tinh toadn dwa toan bd vao tai khoan dat coc (tr 01-03
thang) voi ldi sudt cao hon nhiéu lan khi dé & tai khoan vang lai. V&i cach lam nay, tong lai
thu duoc tir tai khodn dét coc la 2,4 ty dong.



Loi nhuén: Do doanh thu tang, chi phi dam bao chi tiéu tiét kiém nén 16 cta ndm 2016
da giam duoc 7%. Doanh thu tdng bi dép duoc 100% chi phi hoat dong va 75% chi phi khau
hao, phan con lai doanh thu van chua bu dap dwoc dé 1a 33 ty chi phi khdu hao, cong véi chi
phi 13i vay 157 ty, 16 do chénh léch ty gia 28 ty.

d. vé cong tac nhan su:

Trong nhitng nam gan day mot loat cac du an 16n cda tinh da duwoc trién khai va thu
hat mot lwgng 16n ngudn lao dong tai dia phuong nhw cac dy an cla Vingroup, Sungroup,
FLC, BPam nha mac...Viéc nay cling tdc dong khdng kho trong viéc thu hat nhan luc c6 chat
lvong cua cong ty khi c¢d nhu cau tuyén dung cling nhw cac van dé lién quan téi chdy méu
nguon nhan luc cta cong ty.

Ngudn cung cap nhan lyc trong Iinh virc khai thac cang bién tvong déi hep véi nhiéu
han ché vi vay cong ty gap khong it khé khan trong qua trinh tuyén dung.

B.KE HOACH HOAT BDONG SXKD NAM 2017
I-CONG TY CO PHAN PAU TU CANG CAI LAN (CPI)
1. Nhén dinh tinh hinh chung:

1.1. Thuan loi:

- Theo nhan dinh chung, kinh té Viét Nam sé tiép tuc tang trwdng voi ky vong vao
nhi*ng thay doi thuan lgi hon tir nhitng hiép dinh thwong mai da va dang dwoc hinh thanh.

- Khéi cang bién da trai qua giai doan co phan héa véi nhiéu thay déi vé co cau von,
to chirc, quan ly va hoat dong hiéu qua hom theo co ché thi trvong canh tranh, hang hda thong
qua cac cang tang truéng déu.

- C4c dv an dau tv 16n vao Tinh Quang ninh nhu cac dy an cla tap doan Sun group,
Vingroup, Bim Group, cac cong ty da quéc gia....cling la nhitng co hdi ddi voi cac doanh
nghiép dich vu.

- Trong nhitng thang dau ndm 2017 Viét nam van tiép tuc nhap khiu nguyén liéu thic
an gia stc, hang nong san va dy kién san lvgng mat hang nay sé tang Ién dang ké trong thoi
gian toi.

TU nhitng thuan lgi trén sé la co hoi phat trién cac dich vu cla cac doanh nghiép trong
dia ban tinh Quang ninh noi chung va Céng ty c6 phan dau tu cdng Cai Lan ndi riéng. Ngoai
viec mé rong marketing d6i voi cac khach hang méi, cong ty van chi trong vao viéc phat
trién mai quan hé voi cac khach hang than thiét nhu mat hang xi méng, dam go, nong san, cac
du an cla Tinh ... ma cong ty dang thuc hién dich vu van tai, béc xép qua cang Cai Lan.

1.2. Kho khan:

N&m 2017, van chiu anh hwdng tir khiing hoang kinh té va nhitng khd khan ton tai tir
nhitng ndm trudc:

- Céac dom vi dich vu moc Ién ngay cang nhiéu véi chi phi quan ly thap, phuong tién di
thué va san sang gidm gia sau, pha v& thi trvong nham 16i kéo khach hang, méit khac thi
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trwdng van tai hién nay cung vwot qua cau dan toi gia dich vu van tai ngay cang giam, hiéu
qud mang lai rat thap, hang container khai thac tai khu vuc cdng Cai Lan chiém thi phan nho,
hang container tai qua vung bién gi¢i M6ng Céi gidm nhiéu. Do chinh sach diéu tiét kinh té
bién mau cta Trung qudc nén cac hoat dong xuat nhap khau qua ctra khau Méng Céi gan nhu
nguwng tré.

- Cang cbng-ten-no Quoc té Cai Lan (CICT) da di vao khai thac, xong hiéu qua dem lai
chwa dap (rng duoc yéu cau dé ra, CICT lién tuc 16 dan t&i ganh nang vé tai chinh cho viéc tra
I4i va gbc cac khoan von vay lén.

- Toan bd ngudn luc tai chinh cia CPI da tap trung hét vao Céng ty TNHH céng cbng
ten no qudc té Cai Lan (CICT) nén CPI khong c6 diéu kién dau tu kho, béi, va cac trang thiét
bi can thiét phuc vu cho cong viéc ... dan ti lgi thé canh tranh vé viéc thuc hién céac dich vu
hau can sau Cang cua CPI gdp nhiéu khé khan.

- Hé théng giao thong dudng bd dén cang van chua dugc hoan chinh, mé rong dap
tng dugc nhu cau van chuyén, thudng xuyén ach tac, kndng cé bai dé xe tap két trong thoi
gian cho d@ hang.

2. K& hoach hoat dong SXKD va bau tv nam 2017
2.1. Hoat dong san xudat kinh doanh

T nhirng thuén lgi va khé khan va tinh hinh thyc té thi truong, Ban diéu hanh Cong ty
dinh hwéng va xay dung ké hoach hoat dong SXKD cho nam 2017, cu thé nhu sau:

. . So sanh KH
TT Chi tiéu VT TH n&m 2016 ¢ h;’g;: NaM 2017 véi TH
2016 (%)
2 Tan 772513 810.000 105
I San luong
Teu 6.786 3.400 50
Hang noéng san, TAGS Téan 162.567 500.000 308
Hang xi mang Tan 100.549 120.000 119
Hang dam go Tén 359.689 70.000 19
4 Dich vy, thd tuc, hang khac Tiu 3.460 0
Tan 6.460 5.000 7
5 Dich vu Hang hai Chuyén 13 0
- . Teu 3.326 3.400 102
6 Doixe congty R
Tan 143.248 115.000 80
Il Tong doanh thu Triéu dong 52.732 62.000 118
1 Doanh thu ban hang cung cép dich vu Trigu dong 51.508 61.169 119
2 Doanh thu hoat dong tai chinh/doanh thu khac i 1.224 831 68
111 Loi nhuéan trwéc thué Triéu dong (1.303) 800
IV Thuyc hién ndp NSNN Triéu dong 1.276 1.300 102
V  Thu nhap binh quan nguoi lao dong Triéu déng 9,3 9,6 103

Ban lanh dao céng ty da nhan dinh nam 2017 nhiém vu cla CPI ngoai gilt vitng nhitng
mat hang cong ty dang cung cdp dich vu thi can tap trung va di su vao mat hang noéng san,
thirc dn gia stc, xay dung ké hoach marketing doi v&i mat hang nay dé tién téi ky hgp dong
cung cap chudi dich vu logistics (bao gém dich vu boc xép, van chuyén, lvu kho, dich vu
thong quan, kiém dich...) véi cac khach hang nhw Peter Cremer, Quang Diing Mién Bac,
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Glencore, Havest, Cargill... T& tinh hinh thyc t€ dy kién tong san lvgng boc xép cd ndm
2017 clGia mat hang ndng san, thirc an gia stc va cung cép dich vu van chuyén, quan ly kho
cho cdng Quang ninh khoang 500.000 tan.

Trudc mat, trong cudi quy 1\V/2016 va quy 1/2017, CPI d4 ky hop déng va thuc hién
x€p d& tong s6 07 tau ndng san véi san lwong 238.751 tan, doanh thu gan 16 ty dong, va da
tiép tuc ky hop dong ké hoach dwa tau vé xép do tai cang CICT dén hét thang 5/2017.

Doi voi hang xi mang: tiép tuc dat muc tiéu gilr virng thi phan doi véi dich vu bdc
Xép, van chuyén hang xi mang xuat khau cho Cong ty CP Xi mang Thang Long.

Ngoai ra, ti€p tuc thic hién céac dich vu bbc xép, van chuyén cho cac khach hang khac
ma CPI dang thuc hién cung cép dich vu.

Tong san lwvgng ké hoach ndm 2017: 810.000 tin bang 105% so véi thuc hién nim
2016, trong do:

- Hang ndng san: 500.000 t4n bang 308% so vai thuc hién ndam 2016 (Bao gbm dich
vu xép d& hang noéng san va dich vu van chuyén, khai thac kho hang néng san cho cang
Quang ninh).

- Hang xi mang: 120.000 tdn bang 119% so v&i thyc hién ndm 2016

- Hang didm gb: 70.000 tdn bang 19% so voi thuc hién ndm 2016

- Van chuyén doi xe: 115.000 tdn d6i voi hang roi bang 80% so véi thuc hién nam
2016 va 3.400 teu ddi vGi hang container bang 102% so vGi thwc hién ndm 2016. Ngoai ra doi
xe con van chuyén nodi bd cho phong Pau tv kinh doanh véi san lvong ké hoach nam 2017:
200.000 tan.

- C4c mét hang khac: 5.000 tdn bang 77% so v&i thuc hién nam 2016

T6ng doanh thu ké hoach: 62.000 triéu dong bang 118% so v&i thuc hién nam 2016

Loi nhuan ké hoach: 800 triéu dong

NOp ngan sach nha nwdc: theo quy dinh, k& hoach ndm 2017: 1.300 triéu dong bang
102% so v&i thuc hién nam 2016

Thu nhap binh quan ngudi lao dong: 9,6 trieu dong bang 103% so véi thuc hién nim
2016
2.2.  Hoatddng dau tw

- Bén, thanh ly thiét bi, phuvong tién khéng hiéu qué trong san xuét kinh doanh bao
goém: 02 may gat, 02 khung cau va 01 xe 6 to con dé tao ngudn vén dau tv moi.

- Bau tw trang thiét bi, phuong tién phuc vu san xuat kinh doanh: 1,2 ty dong
3. Cac giai phap dé hoan thanh ké hoach SXKD nam 2017

Pe dam bao hoan thanh ké hoach vé san lwgng va doanh thu da d@ ra, CPI can phai trién
khai cac giai phap sau:

- Tiép tuc thwc hién viéc t6 chirc, diéu chuyén, sap xép nhan su phu hop voi yéu cau san
xuat kinh doanh va tinh hinh thyc té ctia cong ty.

- Nang cao chat lwvgng ngudn nhan lyc, dao tao nguén nhan lyc véi tam nhin dai han.
Déc biét la viéc tuyén dung va dao tao nhan lyc cho cong tdc marketing, dé tlr dé tap trung
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ddy manh cong tac marketing, quang ba thuong hiéu, tim kiém cac ngudn hang, dich vu méi,
dong thoi thie hién tét nhitng hop dong da ky va sé ky két véi cac khach hang .

- Tiép tuc xay dung mdi lién hé chat ché gita Cong ty véi dbi tac, khach hang trong qua
trinh trién khai cac hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép. Tang cuong xay dung sw doan
két, xay dung va trién khai nép song van hoa doanh nghiép.

- Quan ly t6t va cat giam t6i da cac chi phi, triét dé tiét kiém, tiép tuc xay dwng va diéu
chinh cac dinh mic chi phi trong toan cdng ty noi chung va Boi van tai ndi riéng dé tlr do tiét
kiém, gidm chi phi dau vao dén mic thap nhét tao diéu kién cho viéc giam gia thanh nang cao
st)c canh tranh thu hat dwoc nhiéu khach hang mé rong Iinh viee kinh doanh va cung cép dich
vu dé dat duoc hiéu qua kinh doanh cao nhét.

- Xay dung co ché tién luvong, thudng, kip thoi khuyén khich nguti lao dong phat huy
trach nhiém va tinh than sang tao trong hoat dong kinh doanh.

- Da6i voi nhiém vu san xuat kinh doanh:

+ Tiép tuc trién khai céc budc trong dinh hwdng marketing doi véi mat hang ndng san,
dam phan dé dat duoc muc tiéu ky hop ddng nguyén tdc ndm va tiép tuc tim kiém khach hang
trong Iinh viec ndng san, TAGS. DE thuc hién duoc ké hoach nay CPI can thiét phai thué kho
dinh han dé phuc vu d& hang % va hang giai phong tau dé phan chia cho cac chl hang véi
stic chira khoang 15.000 tan, tong dién tich kho toi thiéu 5.000m2, dong thoi dat duogc cac
théa thuan vé wu tién cau bén va cac wu ddi khac doéi voi cac tau cia CPI khi dua vé khai thac
tai cang CICT.

+ Trién khai marketing cac chd hang néng san CPI dang cung cdp dich vu boc xép dé
cung cdp cac dich vu kém theo nhu van chuyén, thdng quan, kiém dich...

+ Tiép tuc gilr cac khach hang céng ty da va dang cung cép dich vu nhu Xi mang
Thing Long, cac chd hang dam go, SDV, dau thuc vat Cai Lan...

+ Bam sat thi tredng, dam bao duy tri tét cac hoat ddong san xuat kinh doanh chinh cla
Cong ty. Nang cao chéat luvong dich vu, phuc vu tot nhat dac biét Ia Boi van tai, dau tv thém
vé s6 lugng cling nhu nang cao vé chét lwvgng cua cac phuong tién van tai, cai tao, dau tuw
thung xe dé van chuyén hang nong san. Chu trong dao tao doi ngli lai xe c6 trinh do tay nghé
cao, y thirc ky luat tot.

n- CONG TY TNHH CANG CONG TEN No QUOC TE CAI LAN (CICT)
1. Tinh hinh thi treong, tinh hinh tai chinh, t6 chitc nhan sy
a. Tinh hinh thi truvong
Hang container

Nam 2017, Viét Nam tiép tuc la trung tdm san xuat ché tao duwgc cac cong ty toan cau
huéng téi dau tu bdi hé thdng chinh tri 6n dinh, wu dai thué hdp dan, luc lvong lao dong doi
dao va chi phi lao dong thap. Van tai dwong bién tiép tuc la kénh van chuyén kha thi va mang
lai hiéu qua kinh té nhét, qua do thic day khoi lvgng hang hoéa ra/vao cac cang bién. Du bao
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ndm 2017, san lwong hang Container mién Béc tang trudng 10-12% so v&i ndm 2016, gop
phan chung vao két qua ting trudng clia toan bd cac cang thudc khu vic mién Béc, dat mic
Xap xi 4,7 trieu TEU. Bén canh d6, chinh sach thu phi méi cta Hai Phong véi mic thu chinh
thirc 4p dung dang tao ra lan séng phan (*ng tiéu cuwc cta cac khach hang cling la mét co hoi
CICT can tan dung dé thu hat khach hang.

Trong nam 2017, CICT van tiép tuc tim kiém khach hang, die biét 1a cac cong ty xuét
nhap khau tai cac khu cong nghiép cé khoang cach gan véi CICT. Cang sé day manh tiép xuc
vGi cac hang tau co6 nhu cau dua tau to vao khai thac, nhitng hang tau trung chuyén ciing cé
ké hoach lién két v&i cac doi tac dai ly, forwarder két hop dwa tau vé Cang.

Hang roi

- N6ng san: Theo phan héi cla mot s6 nha may thirc an chan nudi, do anh huéng cla
chinh sach nha nwéc c6 xu huwéng bat loi cho ndng dan va Doanh nghiép chan nubi gia stc,
san lvgng thic an chan nudi cda Viét Nam dy kién tang treéng nhe, san lwgng boc xép hang
nong san tai CICT du kién khong thay do6i (chiém 1/3 thi phan khu vic Céi Lan), dat khoang
2.234.000 tdn. Trong bdi canh chua c6 kho, Cang van sé lién két voi cac cong ty logistic
trong khu vuc dé cung cap dich vu khép kin cho khéach hang.

- Dam g6: Theo phéng vén ctia CICT v6i cac nha nhap khau dam gb trong khu vurc, san
lvong dadm gb xuét khau qua khu viec Cai Lan sé tdng/giam nhe chi khdng cé dot bién. Bén
canh do, trong chién lvoc kinh doanh niam 2017 ctia CICT, hang dam g & vi tri wu tién thi 2
sau hang néng san, cing voi han ché vé cau bén, do dd cong ty du kién hang dam gb gidm so
vGi nam ngodi. Chién lvoc marketing cho mat hang nay sé tap trung duy tri cham séc cac
khach hang truyén théng va gia tang chat lugng dich vu cla tirng chuyén tau.

- Cac mat hang khéac: Nam 2017 téng san lwvong hang khac nhw st vun, quang, xi mang
tai Cai Lan du kién dat 700.000 tan, giam 10% so v&i nam 2016, gidm manh nhat la mat hang
xi mang. TU thang 10/2016, mirc thué xudt khau 5% chinh thic dugc ap dung doi voi hang xi
mang xudt khau, kém theo dé la chinh sach khong khau trir thué GTGT cho mét hang nay da
va dugc dy doan sé tiép tuc gay ra nhiéu tré ngai cho cac doanh nghiép. Doi ngli marketing
clia CICT tiép tuc tim ki€ém khéach hang cho cac mit hang nhu sat thép phé liéu, xi mang bich,
quang, hang du an va hang thiét bi v.v...dat muc tiéu tdng san lwgng hang khac tang gan gap
ddi so v&i nam 2016.

. Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh ndm 2017 cling khong may kha quan so v&i nam 2016. Tinh dén
thang 12/2016 cong ty dang no cac nha cho vay chinh s6 tién Ién t&i 33 triéu USD trong do
goc vay phai tra la 23 triéu USD va lai phai trd 1a 10 triéu USD. Toan b0 dong tién tir hoat
dong san xuat kinh doanh sau khi trir di cac khoadn chi phi hoat dong san xudt kinh doanh
(EBITDA) méi chi bu dap dwgc mdt phan chi phi 13 vay.
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B HN WA

T8/

Céc khoan ng qua han khéng chi bao gom cac khodn no cla cac nha cho vay chinh ma
con c6 khodn ng qué han cla Halia voi s6 tién la 2.189.665 USD cong v¢i lai phat cham tra
tinh tir thang 06/2015 va khodn phai trd cho ZPMC s6 tién la 1.219.803 USD. Céac khoan ng¢
nay hién tai van bi khéng ché bai cac nha cho vay chinh do cong ty chua thanh toan duoc géc
va lai vay dén han.

2. Cac giai phap hoan thanh ké hoach 2017.

a. Giai phap vé san xuat kinh doanh

Pe hoan thanh k& hoach dat ra, doi ngli Marketing CICT ludn n6 luc tim kiém, khai
thac thém khach hang cling nhv cdc mat hang méi, CICT ludn di dau trong viéc thi* nghiém
cac cach lam hang nhanh, t6i vu dé thu hat thém nhiéu khach hang déc biét duy tri khai thac
cac mat hang chi dao nhu hién nay 1a hang nong san, dam g6, xi mang, hang du an...

Hang ndng san cling la mat hang chién lwgc cla cdng, mudn tang dugc san lvgng khai
thac cling nhw c6 thém khach hang méi, cong ty phai cé kho dé lam hang cung véi dau tw
trang thié€t bi khai thac dé tdng nang suét, giai phéng cau bén.

b. Giai phap vé tai chinh

Chi phi lai vay la mot trong nhitng yéu t6 chiém ty trong I6n trong tong chi phi cua
cong ty. Viéc tai cdu trdc khoan vay d6i véi cac nha cho vay chinh van 1a nhiém vu trong tam
va cép bach ma cdng ty phai thuc hién trong nam 2017.

vé chi phi khau hao, ndm 2017 cong ty c6 ké hoach thuyc hién thanh ly mot s6 thiét bi
lam hang container du thira. Viéc thanh ly nay cling lam gidm mot phan chi phi khau hao/chi
phi duy tu bao dudng cho cong ty va tién thu duwoc to viéc ban thiét bi nay sé dugc chuyén
vao tai khoan du trir (DSRA) clia Ngan hang dé tra no goc, lai cho cac nha cho vay chinh.

vEé chi phi hoat dong bao goém ca chi phi nhan cong, cong ty tiép tuc thuc hién cac
chinh séach tiét kiém nham dam bao chi phi ludn & mirc thip nhét c6 thé. Chi phi nhan cong:
cong ty ti€p tuc ky hop dong véi cac nha thau cung cdp nhan céng lao dong pho théng va bao
vé nham giadm bot lwong thém gid, bao hiém phai tra.

Nam 2017, cong ty tiép tuc dam phan vo&i cac nha cho vay chinh dé tai co cau tai
chinh,giai doan treéc mat cong ty dang dam phan véi cac ngan hang vé viéc ban bét cac thiét
bi lam hang container dv thira va xay kho chitra hang roi. Viéc xay kho chira hang roi sé lam
tang nang sudt xép dd, gidi phong tau nhanh, c6 cau bén dé tiép nhan duoc nhiéu tau, nhiéu
mat hang hon, tir d6 tang doanh thu cho céng ty.

c. Giai phap vé té chirc nhan s

Dua trén nhitng phan tich trén déng thdi nham nang cao cong tac quan Iy nhan su,
dam bao tiét kiém chi phi va hiéu qua st dung lao dong, khuyén khich thic day nguoi lao
dong gan bo voi cong ty, tdng ning sudt lao dong, cong ty can trién khai mot s6 ké hoach sau:

e Co cdu, to chirc, dinh bién lai lao dong.
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. D6i véi mot s6 vi tri khdng doi hdi tay nghé hodc chuyén mon nghiép vu, cong ty sé
xem xét thué ngoai bao gdbm Codng nhan boc xép va bdo vé, chi gilt lai mot lwc lugng nhd lam
nong c6t. V&i viéc thué ngoai, Cong ty sé (i) khdng phai bu dap cac khoan tang luong theo
thoi gian cong hién, kéo theo cac chi phi nhan cong khac tang theo nhv bao hd lao dong, chi
phi bao hiém theo quy dinh, kinh phi cong doan... (ii) cling nhu stic lao dong sé& giam theo
tubi tac cong hién, (iii) linh hoat trong viéc cat, giam hodc yéu cau ting lwong lao dong theo
yéu cau do ddc thu cta nganh khai thac cang bién ludn bién déng va phu thudc vao lich tau,
(iv) dé dang yéu cau thay ddi nhan luc néu khéng dap (ng dwoc yéu cau coéng viéc.

3. Phwong an tai co cau tai chinh dai han cho CICT

KE tlr khi di vao khai thac thang 8/2012, cong ty chi thu hit duoc mot hang tau la MSC
do vay doanh thu khéng bu dap duoc chi phi va khdng cé dong tién dw dé tra no ngan hang
theo k& hoach duw &4n da d@ ra. Theo du an, cong ty bat dau trd no Ngan hang tir thang 6/2013
va cong ty da thuc hién tra dwoc 3 Ky, dén thang 12/2014 thi khong cd kha nang trd ng. Ké tir
thang 12/2014 dén nay cong ty da khéng tra no ngan hang ma van dang thwc hién dam phan
tai cdu trac khoan vay.

Nhin nhén tinh hinh thu hat hang container khéng méy kha quan va hang tau MSC dén
thang 7/2014 ciling chuyén vé Hai Phong khai thac. Viéc thu hit hangcontainer vé khu vuc
Cai Lan dugc xem la rat khé khan do nhitng nguyén nhan sau:

+ Ap luc giam gia béc xép cdng ten no do cung vwot quéa cau sé dién ra trong 10 ndm
toi.

+ Chi phi hoat dong va phat trién cla cong ty cao hon so v&i cac doi thi canh tranh
trong khu vic mién Béc.

+ Thi trvong mién Bac Viét Nam chwa c6 nhu cau st dung tau c& 16n.

+ Thu tuc hdi quan tai Cai Lan kém canh tranh so v&i Hai Phong.

+ Khach hang phai dung sa lan van chuyén cac céng ten no xép d& tai CICT dén Hai
Phong dé lam thd tuc thong quan.

Chinh vi vay, trong ndm 2014 CICT dé& chuyén sang khai thac thém hang roi dé duy tri
hoat dong va chi tra chi phi thwong xuyén. Sau hon 1 ndm khai thac, CICT nhan dinh thay
hang roi ¢6 hwdng phat trién va la loi thé cta khu viec Cai Lan khi tiép nhan duoc céc tau co
Ién Panamax trong khi Hai Phong bi gi¢i han b&éi mén nuéec.

Thang 07/2016 CICT da dé xuat voi cac ngan hang cho vay vé ké hoach chuyén doi
sang khai thac hang r&i va dé xuét vé viéc tai cdu trdc khodn vay nhu sau: kéo dai thoi gian
trd no goc va no lai cho cac khodn ng chinh Ién t¢i 3 ndm dong thoi x6a lai chua tra theo céc
diéu khodn da thda thuan véi cac ngan hang cho vay. Cu thé nhuv sau: 1) Gian trd no géc
trong 3 ndm ké tir ndm 2016, CICT s& bt dau thanh toan géc vay nim 2019 la 20 triéu USD
va phan b6 sd con lai cho cac nam tiép theo cho dén nam 2031 la tra hét ng gbc; 2) Xoa toan
b tién lai vay chua trd dén thoi diém bao cdo la 7.036.986 USD va hodn thanh toan lai vay
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cho 3 nam 2017, 2018, 2019 v&i s6 tién tam tinh la 19.146.174 USD, dén nam 2020 CICT sé
bét dau tra 14i trén s6 du no gbc tai thoi diém d6. Nguoc lai, cac cd dong phai thuc hién nghia
vu tai tro du an téng cong la 20 triéu USD.

Theo bang ké hoach chuyén doi cong nang sang khai thac hang roi, dv bao két qua

kinh doanh nhuw sau (VT 1.000 USD):

Nam

Séan lugng
(000)

Doanh thu

Chi phi bién doi
Chi phi ¢6 dinh
Tong chi phi
khai thac

Loi nhuan
trwéce lai vay
khau hao va
thué

Chi phi khau
hao
Chi phi lai vay

Loi nhuan
trwéc thué

2018

3.899

9.762

1.935
2.870

4.805

4.957

5.796

(839)

2019

4.003

10.291

2.041
2.870

4911

5.380

5.680

(300)

2020

4.145

10.916

2.166
2.870

5.036

5.880

5.567
4.330

4.017)

2021

4.326

11.642

2.310
2.870

5.180

6.462

5.455
4.054

(3.047)

2022

4.548

2023

4.902

2024 2025 2026

5292 5721 6.192

12.477 13.569 17.344 18.923 20.660

2.476
2.870

5.346

7.131

5.346
3.778

(1.993)

2.692
2.870

5.562

8.007

5.239
3.446

(678)

3.261 3555 3.878
2.870 2.870 2.870

6.131 6.425 6.748

11.213 12.498 13.912

5134 5.032 4.931
3.115 2783  2.452

2.964 4683 6.529

Can clr vao bang du bao két qua san xudt kinh doanh trén thi dén ndm 2024 cong ty sé

c6 l&i va dv tinh dén ndm 2031 cong ty sé hét nghia vu v&i ngan hang.

Tuy nhién, tai cudc hop gitra cac ngan hang cho vay, CICT va cac c0 dong thang
9/2016 thi phia Vinalines tra loi la khong c6 tién dong gop dé thuc hién nghia vu tai tro theo
nhuw cam két, ké ca dong gop mot phan dé cac ngan hang xem xét lai diéu khoan vay. Do vay,

viéc tai co cau tam thoi chua xt ly dit di€ém dugc, thay vao dé6 CICT va cac cd dong da dé

xudt v&i Ngan hang la cho st dung mot phan s6 tién hién c6 dé xay dwng nha kho nham ting

doanh thu. Cac ngan hang da thdng nhat viéc xay dung nha kho va ban bét mot sb thiét bi

container du thira phai dwoc thuc hién song song, cac thiét bi ban dugc sé trd mot phan goc,

I&i cho cac ngén hang.
Danh sach céac thiét bi container duv thira dv ki€én ban nhw sau:

STT

Dién giai

S6 lvong
19



1 Cau khung dién banh I6p phuc vu nang/ha cont trong béi 12

2 Xe nang cont ¢ hang trong bai 1

3 Xe nang cont réng trong bai

4  Xe dau kéo cont 65 tan

5 Somi ro mooc

6 0 cam dién RTG 24

7 May bién 4p ho trg hé thdng cong lanh 2

8 Gian 6 cam céng lanh tai bai lwvu conts 32

9 Gian 6 cam céng lanh tai bai lvu conts 1

10  Ta dién cho 6 cdm cong lanh tai bai lwu conts - Loai 1 6

11  Tu dién cho 6 cam cong lanh tai bai luu conts - Loai 2 2

12 Téc chtra dau 2
Total 93

Tai Thw ngay 14/2/2017 céc ngan hang cho vay da yéu cau rang néu so tién du kién
ban thiét bi theo ban ké hoach dé xuat la 11,7 trieu USD nhung thuc té s6 tién ban duoc it
hon thi cac co dong phai thuc hién gop von bd sung cho sob tién thiéu. Hién nay, Vinalines
dang trinh 1én Hoi dong thanh vién Vinalines xin phé duyét theo phvong an dong y ban thiét
bi theo ké hoach nhung khong dong y gop bd sung sé von thiéu do ban thiét bi, CICT dang
cho phé duyét chinh tir Vinalines va gli lai cdc ngan hang xem xét, quyét dinh.

Trén day la bao cédo tong két hoat dong SXKD nam 2016 va ké hoach san xuét kinh
doanh ndam 2017, Ban diéu hanh cla Cong ty CP Pau tv Cang Cai Lan xin duoc bao céo Pai
hoi dong co dong.

Xin chan thanh cam on i

CONG TY CP BT CANG CAI LAN\jjfl

Noi nhan:

, ) IAM DO
- Dai hdiddéng c6 dong (dé bic); G OcC
- Cac thanh vien HD QT (dé b/c);
- C4c thanh vién Ban kiém soat;
- Lvu KH-BT, TC-HC.

TOAN
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